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INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
MAPFRE, S.A. EN RELACION CON LAS PROPUESTAS DE
MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y DEL
REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL INCLUIDAS EN LOS
PUNTOS 3 y 4 DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS 2025

1. Objeto del informe

Este informe se formula por el Consejo de Administracién de MAPFRE, S.A. (la
“Sociedad” o “MAPFRE”) para justificar las propuestas de modificacion de los
Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta General, que se propone que
se denomine Reglamento de la Junta General de Accionistas (el “Reglamento”)
incluidas bajo los puntos 3 y 4 del orden del dia de la Junta General de
Accionistas 2025.

El Consejo de Administracion elabora este informe exponiendo la finalidad y la
justificacion de cada una de las referidas propuestas de modificacion estatutaria
y del Reglamento, acompanando a continuacion dichas propuestas, dando
cumplimiento, en particular, a lo dispuesto en el articulo 286 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Asimismo, para facilitar a los accionistas la comparacién entre la nueva
redaccién de los Estatutos Sociales y del Reglamento que se propone y la
actualmente en vigor, se incluye a titulo meramente informativo, como anexo a
este informe, a doble columna, la versién vigente del texto estatutario y del
Reglamento en la columna de la izquiera y una versidbn comparada con cambios
marcados, resaltando las modificaciones que se proponen sobre los textos
actuales vigentes, en la columna de la derecha.

2. Finalidad y justificacion general de la reforma

El Consejo de Administracion de la Sociedad, renovando su compromiso con las
mejores practicas de buen gobierno, ética empresarial y responsabilidad social
en todos los ambitos de su actuacidon, ha acometido una profunda revision y
actualizacion del gobierno corporativo de MAPFRE, en el convencimiento de la
importancia que tiene una gobernanza adecuada y transparente como factor
esencial para la generacion de valor sostenible, la mejora de la eficiencia y el
refuerzo de la confianza de los inversores.

Esta revisiébn se enmarca en la estrategia de MAPFRE en materia de gobierno
corporativo consistente en perseguir la consecucion del interés social, tomando
en consideracién los demas intereses legitimos, publicos o privados, que
confluyen en su actividad empresarial y en su realidad institucional vy,
especialmente, los de los grupos de interés vinculados a MAPFRE vy al grupo de
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sociedades cuya sociedad dominante, en el sentido de lo dispuesto en la ley, es
la Sociedad (el “Grupo” o el “Grupo MAPFRE”).

Fruto de esta detallada labor de revision y de actualizacién, el Consejo de
Administracién somete a la aprobacién de la Junta General de Accionistas una
extensa reforma de los Estatutos Sociales y del Reglamento que refleja la
ambicion de la Sociedad de continuar progresando en una gobernanza
corporativa cada vez mas sélida y a la vanguardia de las mejores practicas de
buen gobierno, centrada en los accionistas y su involucracién en la vida social
(reforzando sus derechos, mejorando sus garantias y creando un marco
normativo interno volcado en favorecer su participacién e interaccién con la
Sociedad), sin olvidar la cada vez mas relevante consideracion de sus demas
grupos de interés.

En este sentido, las grandes lineas de la ambiciosa reforma de los Estatutos
Sociales y del Reglamento que se somete a la Junta General de Accionistas
pueden resumirse en los siguientes aspectos principales:

(i)  Reconocimiento estatutario de la realidad del Grupo MAPFRE, cuya
sociedad dominante, en el sentido de lo dispuesto en la ley, es la Sociedad,
como grupo empresarial, internacional, global e independiente y con una
organizacion y una estructura propia.

(i)  Reconocimiento estatutario del Propdésito, Vision y Valores de la Sociedad,
definidos en los Principios Institucionales y Empresariales del Grupo
MAPFRE, como muestra del compromiso de MAPFRE con el desarrollo de
una sociedad mas sostenible y solidaria.

De esta forma, se pretende reforzar la vinculacion del conjunto de los
accionistas con el proyecto empresarial independiente del Grupo, mediante
la integracién del Propdsito, Vision y Valores en los Estatutos Sociales.

(i) Establecimiento de un régimen mas detallado y garantista en todo lo
relativo al capital social, las acciones y los accionistas, destacando el
reconocimiento estatutario del mandato de promover la involucracién de los
accionistas y la incorporacién expresa de un catalogo de los derechos y de
las obligaciones generales de estos.

(iv) En linea con el referido mandato de promover la involucracion de los
accionistas en la vida social, incorporacion de un régimen estatutario y un
desarrollo reglamentario mucho mas detallado y completo de la Junta
General de Accionistas, actualizado con las ultimas novedades legislativas,
las recomendaciones de buen gobierno y las mejores practicas en la
materia, destacando la incorporacion expresa y de forma descriptiva de las
competencias de la Junta General y las formas de celebracion del evento
(Unicamente presencial, presencial con posibilidad de asistencia
telematica, y de forma exclusivamente telematica), asi como la regulacién
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detallada de los derechos de participacion, informacion, representacion y
voto de los accionistas y los mecanismos para su ejercicio, y del
funcionamiento de la Junta General, en particular en cuanto a la gestion de
los conflictos de intereses y el régimen de adopcion de acuerdos.

(v) Actualizacion del régimen estatutario del Consejo de Administracién, como
organo de administracién de la Sociedad, estableciéndose un régimen
mucho mas detallado y preciso en cuanto a las competencias y el
funcionamiento del Consejo de Administracion, la seleccién, el
nombramiento y cese de los consejeros, y sus derechos y obligaciones. Se
han incluido, ademas, las novedades legislativas, las recomendaciones de
buen gobierno y las mejores practicas en la materia.

(vi) Modificacion de la clausula estatutaria de sumisién a arbitraje de los
conflictos societarios para optar por el arbitraje de derecho en lugar del
arbitraje de equidad, encomendando su administracién a una institucién de
reconocido prestigio y solvencia, como corresponde a una sociedad de la
dimension, la relevancia y la sofisticacion de MAPFRE.

(vii) Por ultimo, en el marco de la revisidn de los Estatutos Sociales y del
Reglamento se propone introducir numerosas mejoras de caracter técnico
y de redaccién, logrando con ello unos textos mas claros y precisos vy,
ademas, en el caso de los Estatutos Sociales se ha aprovechado para
incluir titulos en los articulos que se proponen modificar.

En los apartados siguientes se recoge de forma pormenorizada la justificacion
de las modificaciones que afectan a cada uno de los articulos o grupos de
articulos de los Estatutos Sociales y del Reglamento.

3. Modificacion de los articulos 12 a 4° del Titulo | de los Estatutos
Sociales

El Titulo | de los Estatutos Sociales se denomina “NATURALEZA, RAZON
SOCIAL, DOMICILIO, OBJETO Y DURACION” y comprende los articulos 1° a
490,

A este respecto, se propone actualizar el referido Titulo I, que pasaria a
denominarse “DENOMINACJ(')N, OBJETO, DURACION, DOMICILIO, EL
GRUPO MAPFRE, PROPOSITO, VISION Y VALORES, PAGINA WEB
CORPORATIVA Y NORMATIVA APLICABLE” e incluiria los articulos 12 a 89,
para, sin alterar la denominacion social, el objeto social, la duraciéon de la
Sociedad y su domicilio, realizar las siguientes modificaciones y mejoras:

(i)  Mejorar la redaccién de los articulos 1° (Denominacion social), 2° (Objeto
social) y 4° (Domicilio social), sin ninguna modificacién sustantiva. En el
caso del articulo 2° se incorpora simplemente una aclaraciéon para hacer
constar que quedan excluidas del objeto social aquellas actividades para
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(ii)

(iif)

cuyo ejercicio la normativa aplicable exija requisitos especiales que no
queden cumplidos por la Sociedad, tales como actividades propias de las
sociedades profesionales y aquellas otras reservadas por la normativa del
mercado de valores a determinadas entidades.

Incluir un nuevo articulo 3° (Duracion y comienzo de las operaciones) en el
que hace constar que la duracién de la Sociedad sera indefinida, habiendo
dado comienzo sus operaciones en la fecha de formalizacion de la escritura
fundacional y s6lo podra disolverse por las causas determinadas en los
Estatutos Sociales.

Incorporar un nuevo articulo 5° (El Grupo MAPFRE) para reconocer
estatutariamente la estructura del Grupo, basada en la condicion de
MAPFRE como entidad holding cotizada y dominante de un grupo
empresarial, internacional, global e independiente.

De esta forma, se reconoce que el Grupo dispone de: (a) una estructura
societaria que debera ser descentralizada, velando porque se caracterice
por su sencillez y eficiencia; (b) una estructura de negocio con un elevado
y riguroso control y supervision a todos los niveles que, a su vez, permite
una amplia delegacién en la ejecucién y desarrollo de las competencias
asignadas a los equipos y a sus responsables; (c) una estructura de
gobierno que se rige por unos principios que diferencian adecuadamente
entre, por una parte, las funciones de definicién estratégica, supervision,
organizacion y coordinacién que corresponden a la Sociedad en su
condicion de holding de primer nivel y que, en el caso de las tres ultimas
funciones, se refuerzan en determinados paises, regiones, territorios y
negocios, a través de las sociedades holding de diferente nivel y, por otra,
las de direccién ordinaria, gestion efectiva y control de los negocios que
corresponden a las sociedades locales de los negocios; y (d) una estructura
de negocio permite una adecuada coordinacion y combinacién de la
supervision de la gestion de los negocios y de las areas corporativas
globales, de una forma integral, para la consecucion de los objetivos de las
sociedades del Grupo.

Es igualmente importante destacar que se reconoce, como parte esencial
de la identidad del Grupo, que todas las companias que lo conforman
comparten los Principios Institucionales y Empresariales del Grupo
MAPFRE, que se concretan en un Propdsito, una Visién y unos Valores,
definidos y aprobados por el Consejo de Administracion de la Sociedad, y
los principios establecidos en el Cddigo ético y de conducta y que estos
principios seran también aplicables, en la medida que proceda y atendiendo
a los pactos de accionistas correspondientes, a las distintas alianzas y
sociedades compartidas que desarrolle el Grupo.

Incorporar un nuevo articulo 6° (Propdsito, Vision y Valores) para recoger
estatutariamente que la Sociedad orienta su actividad comprometida con
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(vi)

un Propédsito, una Vision y unos Valores, definidos en los Principios
Institucionales y Empresariales del Grupo MAPFRE y aprobados por su
Consejo de Administracion, que vertebran la identidad corporativa del
Grupo, lo identifican y diferencian de otras organizaciones, permitiendo
transmitir confianza, generar compromiso, desarrollar valor sostenible en el
largo plazo y compartido con sus grupos de interés, con el siguiente
esquema:

a) EIl Propdésito corporativo expresa la razén de ser aspiracional de la
Sociedad y del Grupo, al recoger los compromisos fundamentales de la
organizacion y su contribucion a la sociedad .

b) La Visidon proyecta hacia dénde quieren llegar el conjunto de las
companias del Grupo.

c) Los Valores explican la forma de actuar y de operar de una
organizacion para alcanzar sus metas.

Incorporar un nuevo articulo 7° (Pagina web corporativa) para dejar
constancia en los Estatutos Sociales de la regulacién de la pagina web
corporativa de la Sociedad y del mandato al Consejo de Administracidn,
aprovechando las posibilidades de las nuevas tecnologias, de promover su
uso para fomentar la involucracién de los grupos de interés de la Sociedad
y, en particular, para facilitar el ejercicio de los derechos de informacion y
participacion de los accionistas en la Junta General.

Incorporar un nuevo articulo 8° (Normativa aplicable), de caracter técnico,
para reflejar estatutariamente el sistema normativo que rige la Sociedad.

Modificacion de los articulos 52 a 8° del Titulo Il de los Estatutos
Sociales

El Titulo Il de los Estatutos Sociales se denomina “CAPITAL SOCIAL Y
ACCIONES” y comprende los articulos 5° a 8°.

A este respecto, se propone actualizar el referido Titulo Il, que pasaria a
denominarse “CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS” e incluiria los
articulos 9° a 142, para, sin alterar la cifra de capital social y el régimen de
representacién de las acciones (anotaciones en cuenta) realizar las siguientes
modificaciones y mejoras:

(i)

El articulo 5° relativo al capital social, que pasa a ser el articulo 9° (Capital
social), se modifica Unicamente para eliminar la referencia a la numeracion
correlativa de las acciones (puesto que es una mencion que no procede en
el caso de acciones representadas mediante anotaciones en cuenta) y
precisa que todas las acciones de MAPFRE son de la misma clase y serie
y que estan suscritas y desembolsadas en su totalidad.
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(ii)

(i)

Los articulos 6°, 7° y 8° se refunden en el nuevo articulo 10° (Régimen de
las acciones), incorporandose Unicamente mejoras técnicas y de redaccion.

Incorporar un nuevo articulo 112 (Desembolsos pendientes) para recoger
estatutariamente la regulacion de los desembolsos pendientes de
conformidad con lo previsto en los articulos 81 a 85 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Incorporar un nuevo articulo 12° (Condicion de accionista) para reconocer
que cada accidn confiere a su titular legitimo la condicion de accionista y le
atribuye los derechos y obligaciones reconocidos en la ley y en los
Estatutos Sociales, reflejar estatutariamente el derecho de la Sociedad a
identificar a sus accionistas y beneficiarios ultimos, de conformidad con la
ley, y hacer expreso el principio de que la titularidad de acciones de la
Sociedad implica la conformidad con los Estatutos Sociales 'y con la demas
normativa interna de la Sociedad y la sumision a las decisiones de los
organos sociales adoptadas dentro de sus competencias y en debida
forma.

Incluir un nuevo articulo 132 (Involucracion de los accionistas) para reflejar
estatutariamente el principio de promover la involucracién de los
accionistas en la vida social y el mandato al Consejo de Administracion de
hacer efectivo este principio estableciendo las politicas y directrices
generales, asi como los cauces, canales e instrumentos adecuados.

Incorporar un nuevo articulo 14° (Derechos y obligaciones de los
accionistas) para reflejar estatutariamente los derechos y obligaciones de
los accionistas de la Sociedad, conforme a lo previsto en la ley y en los
Estatutos Sociales.

En particular, cabe destacar la incorporacion expresa del principio de que
los accionistas deberan ejercer sus derechos frente a la Sociedad y los
demas accionistas y cumplir sus deberes y obligaciones con
responsabilidad, lealtad, buena fe y transparencia, guiados por la
consecucion del interés social frente al particular de cada uno de ellos y
conforme con la ley, con los Estatutos Sociales y con la demas normativa
de la Sociedad.

Correlativamente, la Sociedad debera asegurar un trato de igualdad a todos
los accionistas que se encuentren en condiciones idénticas.

Modificaciéon de los articulos 92 a 122 del Capitulo 12 del Titulo Ill de
los Estatutos Sociales y del Reglamento

El Capitulo 1° del Titulo Ill de los Estatutos Sociales se denomina “Junta General
de Accionistas” y comprende los articulos 9° a 12° con la regulacién estatutaria
aplicable a la Junta General de Accionistas de MAPFRE, que se completa con el
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Reglamento que, en sus cinco Titulos y 18 articulos, desarrolla las previsiones
legales y estatutarias en los aspectos relativos a la convocatoria, preparacion,
informacion, concurrencia y desarrollo de la Junta General, asi como al ejercicio
de los derechos politicos de los accionistas con ocasidén de su celebracién.

A este respecto, en primer lugar, a la vista de la parquedad de la actual
regulacién estatutaria de la Junta General de Accionistas, se propone una
reforma del referido Capitulo 12 del Titulo Il de los Estatutos Sociales, que pasa
a estar compuesto por 17 articulos (del articulo 15° al 31°) para incorporar todas
las novedades normativas y las mejores practicas en esta materia, conforme a
la practica que ha venido siguiendo la Sociedad en las ultimas Juntas Generales,
con una regulacion mucho mas detallada y garantista de los requisitos y formas
de celebracion de la Junta General y de los derechos de participacion,
informacion, representacion y voto de los accionistas y los mecanismos para su
ejercicio, todo ello con el objetivo ultimo de continuar fomentando la involucracién
de los accionistas en la vida social a través de su participacion activa en la Junta
General.

En concreto, se propone la sustitucion de los actuales articulos 9° a 12° de los
Estatutos Sociales por los nuevos articulos 15° (La Junta General de
Accionistas), 16° (Competencias de la Junta General), 17° (Clases de Junta
General), 18° (Formas de celebracion), 19° (Convocatoria), 20° (Lugar de
celebracion), 21¢ (Derecho de informacion de los accionistas), 22° (Participacion
y derecho de asistencia), 23° (Derecho de representacion), 24° (Emision del voto
a distancia antes de la Junta General), 25° (Asistencia telematica y emision del
voto a distancia durante la Junta General), 26° (Quorum de constitucion), 27°
(Mesa de la Junta General de Accionistas y presidente y secretario), 28°
(Votacion), 29° (Conflictos de intereses), 30° (Adopcion de acuerdos) y 31°
(Acta).

Estas previsiones se completan y desarrollan en el Reglamento, proponiéndose
la aprobacion de un nuevo texto de éste que recoja, de acuerdo con las mejores
practicas en la materia, de forma sistematica, clara y ordenada, las previsiones
aplicables a la convocatoria, preparacion, informacién, concurrencia y desarrollo
de la Junta General, a la adopcién y formalizacion de los acuerdos adoptados y
al ejercicio de los derechos de los accionistas con ocasién de la reunion. Con
esta reforma del Reglamento se pretende promover y facilitar la maxima
participacion de los accionistas en la Junta General y su involucracion en la vida
social y asegurar la igualdad de trato de todos los accionistas que se encuentren
en condiciones idénticas en relacion con el ejercicio de sus derechos en la Junta
General.

A continuacién se hace referencia y explican detalladamente las cuestiones que
se proponen incorporar y desarrollar, tanto a los Estatutos Sociales como al
Reglamento, en relacion con la Junta General de Accionistas:
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La Junta General de Accionistas

El nuevo articulo 15° (La Junta General de Accionistas) de los Estatutos
Sociales recoge la consideracion de la Junta General como érgano superior
de gobierno de la Sociedad y la vinculacién de todos los accionistas a los
acuerdos que esta adopte debidamente, asi como el sistema de fuentes de
la regulacion de este érgano: la ley, los Estatutos Sociales, el Reglamento
y las normas de desarrollo que, en su caso, apruebe el Consejo de
Administracién para cada reunion, las cuales se deberan publicar en la
pagina web de la Sociedad.

Por su parte, en el Reglamento, el Titulo | pasa a denominarse “DEL
REGLAMENTOQ” e incorpora, ademas de todos los aspectos relativos a su
contenido y finalidad (conforme a lo anteriormente expuesto), las
previsiones técnicas relativas a su vigencia, interpretacion y modificacion
(destacando el derecho de los accionistas que representen, de forma
individual o conjunta, al menos, el tres por ciento del capital social, de
proponer a la Junta General de Accionistas la modificacién del Reglamento)
y a su publicacién e inscripcién.

Ademas, el Titulo Il del Reglamento (que pasa a denominarse
“NATURALEZA, GESTION, COMPETENCIAS Y CLASES DE JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS”) se inicia ahora con el articulo 4°
(Naturaleza de la Junta General de Accionistas) en el que, ademas de lo ya
expresado sobre el caracter de la Junta General como érgano superior de
gobierno de la Sociedad, se declara su caracter de cauce mas relevante de
participacion de los accionistas y su papel esencial en la consecucién de la
involucracién efectiva de los accionistas en la vida social.

Por su parte, el nuevo articulo 5° (Gestion como evento sostenible) del
Reglamento que formaria parte del nuevo Titulo Il recoge el compromiso
de MAPFRE de procurar gestionar la Junta General de Accionistas como
un evento neutro a efectos de la huella de carbono y sostenible.

Competencias de la Junta General

En el nuevo articulo 16° (Competencias de la Junta General) de los
Estatutos Sociales se hace referencia a las competencias decisorias de la
Junta General, precisando que el Consejo de Administracion podra someter
a la consideracion de la Junta General acuerdos de caracter consultivo.

El desarrollo preciso de las competencias de la Junta General se realiza en
el nuevo articulo 6° del Reglamento que recoge, de forma detallada y
organizada por bloques tematicos, las facultades decisorias de la Junta
General (incluyendo las recogidas en el actual articulo 2°), conforme a lo
dispuesto en la ley. Esta nueva disposicion permite tener una visibn mas
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(i)

(iv)

clara, sistematizada y facilmente accesible de las competencias de la Junta
General.

Clases de Juntas, formas de celebracion y régimen de convocatoria

Los nuevos articulos 17° (Clases de Junta General), 18° (Formas de
celebracion), 19° (Convocatoria) y 20° (Lugar de celebracion) de los
Estatutos Sociales recogen las previsiones relativas a dichas cuestiones,
de forma mas detallada que en los actuales articulos 10%y 119, de acuerdo
con las posibilidades que otorga la actual Ley de Sociedades de Capital.
En particular, cabe destacar la referencia expresa a las formas de
celebracion de la Junta General de Accionistas:

a) Unicamente presencial;
b) presencial con la posibilidad de asistir telematicamente; o

c) de forma exclusivamente telematica (tal y como se recoge en el parrafo
segundo del actual articulo 11°).

Estas previsiones se desarrollan en el nuevo articulo 7° (Clases de Juntas)
del nuevo Titulo Il (NATURALEZA, GESTION, COMPETENCIAS Y
CLASES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS), en el nuevo Titulo lIl,
denominado “FORMAS DE CELEBRACION Y CONVOCATORIA DE LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS” (articulos 8° a 11°) y en el nuevo
articulo 20° (Lugar de celebracion) del Reglamento. En particular, se
desarrollan como mayor detalle y de forma sistematica, para su mejor
conocimiento por parte de los accionistas y facilidad de aplicacién, el
contenido del anuncio de convocatoria y su publicacion y el derecho de los
accionistas a completar la convocatoria y presentar propuestas
fundamentadas de acuerdo.

Derecho de informacion de los accionistas

Se incorpora a los Estatutos Sociales, a través del nuevo articulo 21°
(Derecho de informacion de los accionistas) y conforme a las mejores
practicas de buen gobierno, una regulacion detallada del derecho de
informacion, tanto con anterioridad como durante la celebracién de la Junta
General, incluyendo las especialidades para el caso de que la Junta
General se celebre de forma presencial con posibilidad de asistencia
teleméatica o de forma exclusivamente telematica.

Estas previsiones se desarrollan, con mucho mayor detalle y precision que
en el texto actual, en el nuevo Titulo IV (INFORMACION PREVIA A LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS) (articulos 12° a 14°) y el nuevo
articulo 30° (Derecho de informacion), conforme a lo dispuesto en la ley y
con un mayor grado de detalle para facilitar que los accionistas puedan
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ejercitar efectivamente su derecho a participar en la Junta General de forma
plenamente informada.

Participacion y derecho de asistencia

En el nuevo articulo 22° (Participacion y derecho de asistencia) de los
Estatutos Sociales, en linea con el reconocimiento estatutario del mandato
de promover la involucraciébn de los accionistas y, en particular con
fomentar su participacion en la Junta General, se propone incorporar en
este articulo la posibilidad de acordar incentivos econémicos a la
participacion incluyendo expresamente primas de asistencia o el pago de
un dividendo de participacién condicionado a la obtencion de un
determinado quérum de constitucion minimo en la Junta General de
Accionistas con arreglo a una politica predefinida y publica.

Por otro lado, se mantiene la previsién del actual articulo 11° de que, para
el ejercicio del derecho de asistencia, los accionistas deberan ser titulares
de, al menos, 1.000 acciones de la Sociedad.

Sin embargo, se incorpora de forma expresa el mandato de promover la
maxima participacion de los accionistas en la Junta General, de forma
informada y responsable, con el objetivo de facilitar que el mayor nimero
de accionistas puedan participar en la reunién de conformidad con lo
previsto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento.

A este respecto, se hace constar de forma expresa, en el apartado 5 de
dicho nuevo articulo 229, las posibilidades de participacién que tienen los
accionistas titulares de un numero de acciones inferior al anteriormente
indicado.

Estas previsiones se desarrollan en el nuevo Titulo V (ASISTENCIA Y
REPRESENTACION) (articulos 152 a 172, en cuanto a la participacion y
asistencia) del Reglamento. A este respecto, y con objeto de fomentar la
participacion, se incorpora expresamente al nuevo articulo 15° del
Reglamento, para promover la maxima participacion de los accionistas en
la Junta General, la posibilidad de acordar el abono de incentivos
economicos a la participacién (tales como primas de asistencia o el pago
de un dividendo de participacion condicionado a la obtencién de un
determinado quérum de constitucion minimo en la Junta General de
Accionistas) con arreglo a una politica predefinida y publica, asi como la
entrega de material promocional u obsequios de valor simbdlico a los
accionistas que participen en la Junta General de Accionistas y la
organizacion de actos o eventos con ocasién de la celebracion de la
reunion.
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(vi)

(vii)

Representacion y voto a distancia antes de la Junta General

El reconocimiento estatutario expreso del derecho de representacion de los
accionistas y de emitir el voto a distancia antes de la Junta General (por
escrito o por medios de comunicacion a distancia, con independencia de la
forma de celebracion de la reunion) se realiza respectivamente en los
nuevos articulos 23° (Derecho de representacion) y 24° (Emision del voto a
distancia antes de la Junta General) de los Estatutos Sociales. Dispondran
de estos derechos todos los accionistas, cualquiera que sea el numero de
acciones de la Sociedad de las que sean titulares. Sin embargo, los
accionistas titulares de un numero de acciones inferior a 1.000 podran
delegar su representacion en un accionista con derecho de asistencia
pudiendo, no obstante, agruparse hasta reunir las acciones necesarias,
debiendo los accionistas agrupados conferir su representacién a uno de
ellos. Ademas, solo los accionistas que tengan derecho de asistencia
podran hacerse representar en la Junta General de Accionistas por medio
de otra persona, aunque esta no sea accionista.

Los accionistas que voten a distancia con anterioridad a la Junta General
deberan cumplir los requisitos y formalidades exigidos por la ley, por los
Estatutos Sociales, por el Reglamento y por las normas de desarrollo que
apruebe, en su caso, el Consejo de Administracion, las cuales se publicaran
en la pagina web de la Sociedad.

Por su parte, la nueva version propuesta del Reglamentoy, concretamente,
sus nuevos articulos 182y 192, dentro del nuevo Titulo V (ASISTENCIA 'Y
REPRESENTACION), desarrollan con gran detalle y de forma sistematica,
conforme a la ley y a las mejores practicas de buen gobierno, estos
derechos, facilitando su ejercicio por parte de los accionistas de la
Sociedad. Asimismo, se faculta al Consejo de Administracion, en funcion
de las disposiciones vigentes y del estado de la técnica, para desarrollar
para cada Junta General las normas, los medios y el procedimiento para
conferir la representacién por medios de comunicacién a distancia y para
emitir el voto a distancia con anterioridad a la reunién. Estas normas
deberan publicarse en la pagina web corporativa.

Asistencia telematica y emision del voto a distancia durante la Junta
General

En cuanto a la asistencia telematica y la emisién del voto a distancia
durante la Junta General, el nuevo articulo 25° (Asistencia telematica y
emision del voto a distancia durante la Junta General) de los Estatutos
Sociales se remite a lo dispuesto en la ley, en el Reglamento y en aquellas
otras normas de desarrollo que determine, en su caso, el Consejo de
Administracién en el momento de la convocatoria, las cuales se publicaran
en la pagina web de la Sociedad. En todo caso, se debera permitir la

11



@MAPFRE

(vii)

identificacion de los asistentes, el ejercicio de sus derechos y el adecuado
desarrollo de la reunién.

Conforme a lo previsto en el nuevo articulo 25° de los Estatutos Sociales,
las particularidades de la asistencia telematica a la Junta General se
desarrollan, conforme a la practica habitual, en el nuevo Titulo VIII
(PARTICULARIDADES DE LA ASISTENCIA TELEMATICA) del
Reglamento, que incluird el articulo 34°, aplicable en los casos en los que
la Junta General de Accionistas se celebre de forma presencial con
posibilidad de asistencia telematica o de forma exclusivamente telematica.

Quorum de constitucion, mesa de la Junta General, lista de asistentes,
deliberacion, votacion, conflictos de intereses y adopcion de acuerdos

En linea con las modificaciones anteriores, se introduce en los Estatutos
Sociales una regulacion especifica (ausente en la version vigente) de los
siguientes asuntos:

a) Quorum de constitucion (nuevo articulo 26°): sera el minimo exigido por
la ley y los Estatutos Sociales teniendo en cuenta los asuntos que
figuren en el orden del dia y con prevision expresa de que las ausencias
de accionistas que se produzcan una vez constituida la Junta General
no afectaran a la validez de su celebracion.

Esta cuestion se desarrolla en el nuevo articulo 25° (Quorum de
constitucion) del Reglamento, incorporandose igualmente un nuevo
articulo 26° (Lista de asistentes) en el que se regula de forma mucho
mas detallada la elaboracion de la lista de asistentes a la reunién.

b) Mesa de la Junta General y presidente y secretario (nuevo articulo 279):
La mesa de la Junta General de Accionistas estard formada por el
presidente y por el secretario de la Junta General.

Actuara como presidente de la Junta General de Accionistas el
presidente del Consejo de Administracion o, en su defecto, los
vicepresidentes del Consejo de Administracion segun el orden
establecido y, en defecto de los anteriores, el consejero de mayor edad
presente en la reunion. A falta de los anteriores, sera designado por los
accionistas concurrentes al comienzo de la reunion.

Actuara como secretario de la Junta General de Accionistas el
secretario del Consejo de Administracion o, en su defecto, el
vicesecretario del Consejo de Administracién y, en defecto de los
anteriores, el consejero de menor edad presente en la reunion. A falta
de los anteriores, sera designado por los accionistas concurrentes al
comienzo de la reunién.
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d)

Esta cuestion se desarrolla en el nuevo articulo 22° (Mesa de la Junta
General de Accionistas y presidente y secretario) del Reglamento,
desarrollandose de forma detallada las funciones del presidente de la
Junta General en su nuevo articulo 23° y del secretario de la Junta
General en su nuevo articulo 24°.

Votacion (nuevo articulo 28°): Para la votacion de las propuestas de
acuerdos se seguird el sistema de votacion previsto en el Reglamento.

A este respecto, frente a la ausencia de prevision especifica en el actual
articulo 16° del Reglamento, en su nuevo articulo 31°, que desarrolla el
referido nuevo articulo 28° de los Estatutos Sociales, se opta por
establecer el siguiente sistema (que se describe de forma resumida),
conforme a la practica habitual de las sociedades cotizadas, pero sin
perjuicio de las facultades del presidente de la Junta General para
emplear otros procedimientos y sistemas alternativos:

e Cuando se trate de la votacién de propuestas de acuerdo relativas
a asuntos incluidos en el orden del dia de la convocatoria, se
aplicaré el «sistema de deduccién negativa» (se consideraran votos
favorables a la propuesta sometida a votacion los correspondientes
a todas las acciones concurrentes, presentes o representadas, en
la reunién deducidos los votos que correspondan a acciones cuyos
titulares o representantes hayan hecho constar expresamente su
voto en contra, en blanco o su abstencién).

¢ Cuando se trate de la votacién de propuestas de acuerdo relativas
a asuntos no incluidos en el orden del dia de la convocatoria, se
aplicaré el «sistema de deduccién positiva» (se consideraran votos
contrarios a la propuesta sometida a votacion los correspondientes
a todas las acciones concurrentes, presentes o representadas, en
la reunién deducidos los votos que correspondan a las acciones
cuyos titulares o representantes hayan hecho constar
expresamente su voto a favor, en blanco o su abstencién).

Conflictos de intereses (nuevo articulo 29°): Se incorpora a los
Estatutos Sociales un régimen de conflictos de intereses adecuado a lo
previsto en la ley.

Adopcién de acuerdos (nuevo articulo 30%): Se mantiene (con ligeras
mejoras técnicas y de redaccién) la prevision del actual articulo 11° de
los Estatutos Sociales de que los acuerdos se adoptaran por mayoria
simple de votos, salvo en los casos en que la ley o los Estatutos
Sociales exijan un voto favorable cualificado, y que cada accion da
derecho a un voto.
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Sin embargo, como novedad, se incluye la prevision de que ningun
accionista o beneficiario ultimo que se encuentre en situaciéon concursal
o de intervencién administrativa o judicial y mientras dure dicha
situacién, un numero de votos superior a los que correspondan a
acciones que representen el diez por ciento del capital social con
derecho a voto existente en cada momento, aun cuando el nimero de
acciones que posea exceda de dicho porcentaje del capital social. Esta
prevision se propone en defensa del interés social, pretende garantizar
que las decisiones se tomen en el seno de la Junta General de manera
equitativa y justa, fomentando la participacion de todos los accionistas
y protegiendo el interés general de la Sociedad y pretende evitar que
determinados accionistas, afectados por esas situaciones, deban
atender intereses incompatibles con la creacién de valor en el largo
plazo de la Sociedad y con el Propésito, Visién y Valores del Grupo
Mapfre, establecidos en sus Estatutos Sociales.

f) Por su parte, el nuevo articulo 32° (Adopcion de acuerdos) del
Reglamento precisa la forma de determinar el numero de acciones
sobre el que se computara la mayoria necesaria para la aprobaciéon de
los distintos acuerdos en cada caso, para evitar dudas en la aplicacion
de estas disposiciones.

Acta

Finalmente, en cuanto a los Estatutos Sociales, se incorpora un nuevo
articulo 312 (Acta) en el que se regula, de conformidad con lo previsto en la
ley, el acta de la Junta General de Accionistas, su elaboracion, aprobacion
y efectos.

Estas previsiones se desarrollan con mayor detalle en el nuevo Titulo X del
Reglamento (ACTA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y
PUBLICIDAD DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS) (articulos 37° a 389)
que sustituye a los anteriores articulos 172y 182 en cuanto a la redaccién y
aprobacion del acta de la Junta General y en cuanto a la publicidad de los
acuerdos adoptados por la Junta General.

Otras disposiciones del Reglamento

Al margen de las nuevas disposiciones del Reglamento anteriormente
expuestas en relacion con cada una de las materias sefaladas, conforme
a la vocacion de este documento de desarrollar de forma sistematica y clara
las previsiones relativas a la convocatoria, preparaciéon, informacion,
concurrencia y desarrollo de la Junta General, a la adopcién y formalizacién
de los acuerdos adoptados y al ejercicio de los derechos de los accionistas
con ocasion de la reunidn, el nuevo texto del Reglamento que se propone
para la aprobacion de la Junta General también contempla las siguientes
cuestiones adicionales:
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a) Nuevo Titulo VI (CONSTITUCION Y DESARROLLO DE LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS), en el que se abordan, de conformidad
con la préactica habitual de la Sociedad y de las principales sociedades
cotizadas esparnolas, de forma especifica, las siguientes cuestiones
gue no se han detallado anteriormente:

e Procedimiento, requisitos y cautelas para el registro de asistentes
presenciales a la Junta General (nuevo articulo 219).

e Informes a la Junta General (nuevo articulo 27°).
e Procedimiento de inicio de la sesion (nuevo articulo 28°).

e Procedimiento para la intervencion de los accionistas o0 sus
representantes que asistan presencialmente (nuevo articulo 299).
En particular, para asegurar el buen orden y desarrollo de la
reunién, se establece que los accionistas deberan hacer un uso
razonable de su derecho de intervencidn, con un maximo de cinco
minutos.

b) Nuevo Titulo IX (PRORROGA Y SUSPENSION DE LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS) (articulos 35° y 362).

6. Modificacion de los Capitulos 22, 32 y 42 del Titulo Ill de los Estatutos
Sociales

El Capitulo 2 del Titulo Il de los Estatutos Sociales se denomina “Consejo de
Administracién” y comprende los articulos 13° a 192 con la regulacién estatutaria
aplicable al 6rgano de administracion de la Sociedad, que adopta la forma de un
consejo de administracion.

Por su parte, el Capitulo 3° del Titulo Ill de los Estatutos Sociales se denomina
“Comisiones y Comités Delegados” y, tras un articulo 20° general relativo a la
facultad del Consejo de Administracion de crear en su seno Comisiones y
Comités Delegados, con las funciones y normas de funcionamiento que en cada
caso considere oportuno, se divide en cuatro Secciones: Seccién 12 (Comisidn
Delegada; articulo 219), Seccién 22 (Comité de Auditoria y Cumplimiento; articulo
229), Seccidon 32 (Comité de Nombramientos y Retribuciones; articulo 23%) y
Seccion 42 (Comité de Riesgos y Sostenibilidad; articulo 249).

Finalmente, el Capitulo 4° y ultimo del Titulo lll de los Estatutos Sociales se
dedica al Comité Ejecutivo (articulo 25°).

A este respecto, para mejorar la sistematica y claridad de los Estatutos Sociales
en esta materia, se propone refundir estos tres capitulos en uno sélo (nuevo
Capitulo 1l) titulado “ADMINISTRACION” que, a su vez, se divide en tres
Secciones: Seccién 12 (Disposiciones generales; articulo 329), Seccién 22 (Del
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Consejo de Administracion; articulos 33° a 40°) y Seccion 32 (Comisiones y
comités; articulos 41° a 46°).

A continuacién se exponen y justifican las modificaciones que se propone
introducir en este nuevo Capitulo Il del Titulo Il relativo a la administracion de la
Sociedad.

6.1 Modificacion del Capitulo 22 del Titulo lll de los Estatutos Sociales
(articulos 132 a 199)

Se exponen y justifican seguidamente las modificaciones que se propone
introducir en las Secciones 12 y 22 del nuevo Capitulo Il del Titulo Il relativo a la
administracion de la Sociedad:

(i) Seccion 12 — Disposiciones generales. Esta Seccién se propone que se
componga de un unico articulo 32° (Estructura de la administracion) en el
que, siguiendo en parte lo previsto en el actual articulo 13¢, se dispone que
la administracion de la Sociedad corresponde al Consejo de
Administracién, actuando colegiadamente, anadiéndose expresamente
que, si asi lo acordara el Consejo de Administracién, también
correspondera a la Comisién Delegada, a su presidente o a uno o varios
consejeros delegados.

(i)  Seccion 22 — Del Consejo de Administracion. Esta Seccién se propone que
se componga de ocho articulos y establece el régimen estatutario del
Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme al siguiente detalle:

a) Articulo 33¢ (Regulacion del Consejo de Administracion). El Consejo de
Administracion se regira por lo dispuesto en la ley, en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

b) Articulo 34° (Competencias del Consejo de Administracion). De
conformidad con las mejores practicas de buen gobierno, en este nuevo
articulo se propone incorporar un régimen de las competencias del
Consejo de Administracion.

A este respecto, de forma coherente con la estructura societaria y el
modelo de gobierno del Grupo recogidos en el nuevo articulo 5° de los
Estatutos Sociales, se propone precisar que, sin perjuicio de que al
Consejo de Administracion le corresponden los mas amplios poderes y
facultades para gestionar, dirigir, disponer, administrar y representar a
la Sociedad, este centrara su actividad, dentro de los términos de la
normativa aplicable, en establecer la estructura del Grupo, definir sus
objetivos estratégicos y las directrices generales que deben seguirse a
nivel del Grupo y supervisar su cumplimiento con pleno respeto a la
capacidad de decision y responsabilidad de cada una de las companias
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que integran el Grupo, estableciéndose una relacién de cuestiones,
entre otras, de las que se ocupara especificamente.

Ademas, incluye la mencién a la facultad de los miembros del Consejo
de Administracién para elevar a publico los acuerdos adoptados por el
Consejo de Administracion prevista en el actual articulo 19°.

Articulo 35° (Composicion del Consejo de Administracion). Se mantiene
el tamano minimo y maximo del Consejo de Administracién (entre cinco
y quince miembros), correspondiendo la determinacion del numero de
consejeros a la Junta General, tal y como dispone el actual articulo 14°.

Ademas de incorporar mejoras técnicas y de redaccién en el contenido
del referido articulo 14°, se precisan estatutariamente en este nuevo
articulo 35° la estructura objetivo del Consejo de Administracion
(mayoria de consejeros externos) y las causas de incompatibilidad para
el ejercicio del cargo de consejero (incluyendo a este respecto, en
particular, lo dispuesto sobre esta materia en los actuales articulos 14°,
16° y 279), con remision a los demas requisitos previstos en los
Principios Institucionales y Empresariales del Grupo MAPFRE y en el
Reglamento del Consejo de Administracion para ser nombrado
consejero.

Se mantiene la prevision del actual articulo 14° relativa a la contratacion
de un seguro de responsabilidad civil para los consejeros segun
estandares de mercado adaptados, en su caso, a las circunstancias de
la Sociedad.

Articulo 36° (Obligaciones generales de los consejeros). Se concreta el
deber general del Consejo de Administracion de perseguir el interés
social de la Sociedad, considerando, al mismo tiempo, los demas
intereses legitimos, publicos o privados, que confluyen en el desarrollo
de su actividad empresarial y, en particular, los de sus grupos de
interés, como expresion del compromiso de MAPFRE con el desarrollo
de una sociedad mas sostenible y solidaria. Tras recoger lo dispuesto
en la legislacién vigente en cuanto a la forma de desempenar el cargo
y cumplir los deberes establecidos en la ley y en la normativa interna
de MAPFRE, el articulo se remite al Reglamento del Consejo de
Administracion para el desarrollo de las obligaciones especificas de los
consejeros derivadas de los deberes de diligencia y lealtad.

Articulo 372 (Duracion del cargo de consejero). Se mantiene la duracion
del cargo de cuatro afos previsto en el actual articulo 16° de los
Estatutos Sociales, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por
periodos de igual duracidén hasta alcanzar la edad de 70 afios. A este
respecto, el nuevo articulo 37° propuesto completa el actual articulo 16°
en los siguientes aspectos:
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6.2

e Con el objetivo de que continien aportando al Consejo de
Administracidn con su experiencia y conocimientos, se afade que
los consejeros ejecutivos podran continuar siendo miembros del
Consejo de Administracién por un periodo maximo de cinco anos a
contar desde la fecha en que hubieran dejado de tener tales
funciones, con la categoria que corresponda.

e Por otra parte, se establece que los consejeros deberan presentar
su renuncia al cargo y formalizar su dimision cuando incurran de
forma sobrevenida en cualquiera de los supuestos de incapacidad,
incompatibilidad, prohibicion, falta de idoneidad o conflicto de
intereses estructural y permanente para el desempeno del cargo de
consejero previstos por la ley, por los Principios Institucionales y
Empresariales del Grupo MAPFRE, por los Estatutos Sociales'y por
el Reglamento del Consejo de Administracion.

Articulo 38° (Retribucion de los consejeros). El nuevo articulo 38°
propuesto de los Estatutos Sociales recoge el sistema de retribucion de
los consejeros en los mismos términos que el actual articulo 179,
incorporando exclusivamente ligeras mejoras de redaccion.

Articulo 39° (Designacion de cargos). El nuevo articulo 39° propuesto,
relativo a la designacion de cargos y sus funciones, recoge las
previsiones del actual articulo 152, incorporando un mayor detalle en
cuanto a determinadas previsiones y mejoras técnicas y de redaccién.

Articulo 40° (Reuniones, constitucion y adopcion de acuerdos). El
nuevo articulo 40° propuesto regula el funcionamiento del Consejo de
Administracién (convocatoria de las reuniones, constitucién del 6rgano,
asistencia y representacion, adopcion de acuerdos y redaccién y
aprobacion de sus actas), en linea con lo dispuesto en el actual articulo
189, incorporando un mayor detalle en cuanto a determinadas
previsiones y mejoras técnicas y de redaccion.

Modificacion de los Capitulos 22 y 32 del Titulo lll de los Estatutos
Sociales (articulos 202 a 259)

Se exponen y justifican seguidamente las modificaciones introducidas en la
Seccién 32 (Comisiones y comités) del nuevo Capitulo 1l del Titulo Il relativo a la
administracion de la Sociedad.

Esta Seccion 32 se propone que se componga de seis articulos y establece el
régimen estatutario de las comisiones y comités delegados del Consejo de
Administracién de la Sociedad, conforme al siguiente detalle:

a)

Articulo 41° (Creacion de comisiones). Este nuevo articulo recoge y
desarrolla las facultades del Consejo de Administracién de crear en su seno
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comisiones y comités, con las funciones y normas de funcionamiento que en
cada caso considere oportunas, en linea con lo dispuesto en el actual articulo
20°, incorporando un mayor detalle en cuanto a determinadas previsiones y
mejoras técnicas y de redaccion.

Se prevé, en todo caso, que el Consejo de Administracion contara
necesariamente con las siguientes comisiones (que ya no se denominarian
comités): una comision denominada Comision Delegada, una Comisién de
Auditoria, una Comisién de Nombramientos y de Retribuciones (0o una
Comisién de Nombramientos y una Comisién de Retribuciones) y una
Comision de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento.

Articulo 42° (Comision Delegada). Se mantienen sustancialmente la
composicion y funciones de la Comision Delegada previstas en el actual
articulo 212, incorporandose un mayor detalle en cuanto al funcionamiento
de esta comisién y mejoras técnicas y de redaccion.

Articulo 43° (Comision de Auditoria). Se mantienen sustancialmente las
disposiciones sobre la composicién del actual Comité de Auditoria y
Cumplimiento (que pasa a denominarse unicamente Comision de Auditoria,
puesto que las funciones relativas al Cumplimiento pasan a atribuirse a la
Comisién de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento) previstas en el actual
articulo 22°, incorporandose un mayor detalle en cuanto al funcionamiento
de esta comisidbn y mejoras técnicas y de redaccion. En cuanto a las
funciones de la Comisién de Auditoria, por razones de eficiencia y jerarquia
normativa, se hace una remisidbn al Reglamento del Consejo de
Administracion y al reglamento propio de la Comisiéon cuando disponga de él
y, en todo caso, a las establecidas en la ley.

Articulo 44° (Comision de Nombramientos y Retribuciones). Se mantienen
sustancialmente las disposiciones sobre la composicién del actual Comité
de Nombramientos y Retribuciones previstas en el actual articulo 23°, con
las siguientes modificaciones destacables: se prevé la posibilidad de
desdoblar la comisién en una Comisién de Nombramientos y otra Comisién
de Retribuciones y, por otro lado, se establece que la comisién debera estar
compuesta por una mayoria de consejeros independientes (frente al actual
requisito de que, al menos, dos miembros sean consejeros independientes),
para adecuarse al Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas de
la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Ademas, se incorpora un mayor detalle en cuanto al funcionamiento de esta
comisidén y mejoras técnicas y de redaccion.

En cuanto a las funciones de la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones, por razones de eficiencia y jerarquia normativa, se hace una
remision al Reglamento del Consejo de Administraciony al reglamento propio
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7.

de la Comision cuando disponga de él y, en todo caso, a las establecidas en
la ley.

Articulo 45° (Comision de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento). Se
mantienen sustancialmente las disposiciones sobre la composicién del
actual Comité de Riesgos y Sostenibilidad (que pasa a denominarse
Comisién de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento, al asumir esta ultima
funcién) previstas en el actual articulo 24°, pero afiadiéndose que la mayoria
de sus miembros deberan ser consejeros independientes, al igual que su
presidente, para adecuarse al Cdodigo de buen gobierno de las sociedades
cotizadas de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Ademas, se incorpora un mayor detalle en cuanto al funcionamiento de esta
comisién y mejoras técnicas y de redaccion.

En cuanto a las funciones de la Comision de Riesgos, Sostenibilidad y
Cumplimiento, por razones de eficiencia y jerarquia normativa, se hace una
remision al Reglamento del Consejo de Administraciony al reglamento propio
de la Comisién, cuando disponga de él y, en todo caso, a las establecidas en
la ley.

Articulo 46° (Comité Ejecutivo). Este nuevo articulo mantiene el Comité
Ejecutivo regulado en el actual articulo 252, con las siguientes novedades en
cuanto a su configuracién y funcionamiento para mejorar su eficiencia y
operatividad:

e El Comité Ejecutivo se coloca bajo la dependencia del Consejo de
Administracién para desarrollar y ejecutar sus acuerdos (y no de la
Comision Delegada).

e Se anaden como miembros natos del Comité Ejecutivo, ademas del
presidente del Consejo de Administracién (en cuanto que presidente del
Comité Ejecutivo) y el vicepresidente primero del Consejo de
Administracidn (que sera el vicepresidente primero del Comité
Ejecutivo), los consejeros ejecutivos de la Sociedad. Asimismo, sera
secretario del Comité Ejecutivo, con caracter nato, el del Consejo de
Administracion, pudiendo este érgano social designar, asimismo, un
vicesecretario.

Numeracion de los articulos 262 a 29° de los Estatutos Sociales

Como consecuencia de las modificaciones anteriores, se propone Unicamente
numerar los articulos 26° a 299, que conforman el Titulo IV (PROTECCION DEL
INTERES GENERAL DE LA SOCIEDAD), sin modificacién alguna de su
contenido, el cual consta debidamente inscrito en el registro mercantil, de tal
forma que pasarian a ser, bajo el mismo Titulo, los articulos 47¢ a 50°.
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8. Modificacion de los articulos 302 a 332 del Titulo V de los Estatutos
Sociales

El Titulo V de los Estatutos Sociales se denomina “INFORME DE GESTION,
CUENTAS ANUALES Y DISTRIBUCION DE BENEFICIOS” y comprende los
articulos 302 a 33¢.

A este respecto, se propone actualizar el referido Titulo V, que pasaria a
denominarse “DEL EJERCICIO SOCIAL, LA INFORMACION FINANCIERA'Y EL
INFORME DE SOSTENIBILIDAD”, para, sin alterar el ejercicio social (que
continuara coincidiendo con el afo natural), dividir, a efectos de mejor la
sistematica, el Titulo en tres Capitulos (Capitulo | — Del ejercicio social; Capitulo
Il — De la informacion financiera; y Capitulo Il — Del informe de sostenibilidad) y
realizar las siguientes modificaciones:

(i)  El actual articulo 30° pasaria a ser el nuevo articulo 512 (Ejercicio social)
del Capitulo | (Del gjercicio social), incorporandose Unicamente mejoras de
redaccion.

(i)  El actual articulo 31 pasaria a ser el nuevo articulo 52° (Formulacion,
verificacion, aprobacion y difusion) del Capitulo Il (De la informacion
financiera), incorporandose Unicamente mejoras técnicas y de redaccion.

(i) Los actuales articulos 32° y 33° pasarian a ser el nuevo articulo 53°
(Aplicacion del resultado) del Capitulo Il (De la informacion financiera),
incorporandose unicamente mejoras técnicas y de redaccion.

(iv) Seincorpora un nuevo articulo 54° (Formulacion, verificacion, aprobacion y
difusion) que constituye el Capitulo Il (Del informe de sostenibilidad), con
la regulacion estatutaria aplicable a dicho documento conforme a lo previsto
en la ley.

9. Modificacion del articulo 34° del Titulo VI de los Estatutos Sociales

El Titulo \{I de los Estatutos Sociales se denomina “DISOLUCION Y
LIQUIDACION” y comprende el articulo 34°.

A efectos de mejorar la sistemética de este Titulo VI, que mantiene su
denominacion, se propone su division en dos articulos: articulo 55° (Causas de
disolucion) y articulo 56° (Liquidacion) con el contenido del referido articulo 342,
incorporando Unicamente mejoras técnicas y de redaccion.

10. Modificacion del articulo 352 del Titulo VIl de los Estatutos Sociales

El Titulo VIl de los Estatutos Sociales se denomina “ARBITRAJE DE EQUIDAD”
y comprende el articulo 35% en el que se incluye la clausula estatutaria de
sumision a arbitraje de equidad de los conflictos societarios entre los accionistas
y la Sociedad o entre aquellos directamente por su condicién de tales.
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Tras un detenido analisis de esta cuestion, a la vista de la dimension y relevancia
de la Sociedad y su sofisticacion, se propone actualizar la clausula de sumision
a arbitraje, que debera ser un arbitraje de derecho y encomendarse a una
institucién de reconocido prestigio y solvencia como la Corte Civil y Mercantil de
Arbitraje (CIMA), mejorandose la redacciéon técnica de este articulo para
asegurar su mas plena validez y efectos que pasaria a ser el articulo 57°
(Arbitraje de equidad).

11. Propuestas de acuerdo que se someten a la Junta General de
Accionistas

Las propuestas de acuerdo que se someten a la aprobacién de la Junta General
de Accionistas son las siguientes:

“3. Reforma de los Estatutos Sociales

3.1. Modificacion de los articulos 12 a 4° del Titulo I. Naturaleza, razon
social, domicilio, objeto y duracion, que pasara a denominarse Titulo
I. Denominacion, objeto, duracion, domicilio, el Grupo Mapfre,
Proposito, Vision y Valores, pagina web corporativa y normativa
aplicable y a incluir los articulos 1¢ a 8%

Modificacion del TfTULO I. NATURALEZA, RAZON SOCIAL, DOMICILIO,
OBJETO Y DURACION, comprensivo de los articulos 12 a 4° que pasa a
denominarse TITULO |. DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO,
EL GRUPO MAPFRE, PROPOSITO, VISION Y VALORES, PAGINA WEB
CORPORATIVA 'Y NORMATIVA APLICABLE y a incluir los articulos 1°
(Denominacion social), 2° (Objeto social), 3° (Duracion y comienzo de las
operaciones), 4° (Domicilio social), 5° (El Grupo MAPFRE), 6° (Propdsito, Vision
y Valores), 7° (Pagina web corporativa) y 8° (Normativa aplicable) en sustitucion
de los actuales. Los nuevos articulos tendran la siguiente redaccion y no alteran
la denominacion social, el objeto social, la duracion de la Sociedad y su domicilio:

“TITULO I.
DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO, EL GRUPO MAPFRE,
PROPOSITO, VISION Y VALORES, PAGINA WEB CORPORATIVA Y
NORMATIVA APLICABLE

Articulo 1°.- Denominacion social
La denominacion social de la sociedad es MAPFRE, S.A. (la “Sociedad’).
Articulo 2°.- Objeto social
1. Constituye el objeto social:
a) La adquisicion, venta y tenencia de participaciones en entidades

aseqguradoras, financieras y sociedades mercantiles en general.
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b) El seguimiento y supervision de las actividades y resultados de sus
sociedades filiales o participadas.

c) La prestacion a dichas entidades de todo tipo de servicios que considere
oportunos para su mejor organizacion, promocion y desarrollo.

d) La concesion de préstamos, avales, garantias y, en general, la realizacion
de las operaciones que considere convenientes el Consejo de
Administracion para la prestacion de apoyos financieros a sus sociedades
filiales y participadas.

e) Cualquiera otra actividad de licito comercio que sea accesoria,
complementaria o relacionada con las anteriores.

2. El objeto social podra desarrollarse parcialmente, si asi lo decidiese el
Consejo de Administracion, mediante la titularidad de acciones o
participaciones en sociedades con objeto social identico o analogo.

3. La Sociedad tiene plena capacidad juridica y de obrar, y puede adquirir,
poseer y enajenar, por cualquier titulo, toda clase de bienes, derechos y
valores, asi como participar en la constitucion de todo tipo de sociedades,
sin limitacion por razon de su objeto social, con el acuerdo en cada caso del
drgano social que corresponda.

4. Quedan excluidas del objeto social aquellas actividades para cuyo ejercicio
la normativa aplicable exija requisitos especiales que no queden cumplidos
por la Sociedad, tales como actividades propias de las sociedades
profesionales y aquellas otras reservadas por la normativa del mercado de
valores a determinadas entidades. Si las disposiciones legales exigiesen
para el gjercicio de algunas de las actividades comprendidas en el objeto
social algun titulo profesional, autorizacion administrativa o inscripcion en
registros publicos, dichas actividades tendran que realizarse por medio de
una persona que ejerza dicha titularidad profesional y, en su caso, no podran
iniciarse antes de que se hayan cumplido los requisitos administrativos o
registrales exigidos.

Articulo 3%.- Duracion y comienzo de las operaciones

La duracion de la Sociedad sera indefinida, habiendo dado comienzo sus
operaciones en la fecha de formalizacion de la escritura fundacional y sélo podra
disolverse por las causas determinadas en el articulo 55° de estos Estatutos
Sociales.

Articulo 4°.- Domicilio social

1. El domicilio social queda establecido en Majadahonda (Madrid - Espana),
Carretera de Pozuelo numero 52.
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2.

El Consejo de Administracion tiene competencia para trasladar el domicilio
social dentro del territorio nacional.

Articulo 5°.- El Grupo MAPFRE

1.

La Sociedad es la entidad dominante de un grupo empresarial, internacional,
global e independiente (el “Grupo”).

El Grupo dispone de una estructura societaria que debera ser
descentralizada, velando porque se caracterice por su sencillez y eficiencia,
a fin de permitir cumplir adecuadamente con sus objetivos empresariales.
Este principio hace compatible una adecuada administracion de los negocios
en cada uno de los paises con una gestion eficiente de los recursos y los
capitales requeridos que permite una adecuada retribucion a sus accionistas.
Todo ello dentro del marco legal y con plena actuacion ética y comprometida
socialmente en los paises donde se actua.

Cuenta, también, con una estructura de negocio con un elevado y riguroso
control y supervision a todos los niveles, —local, regional y global-, que, a su
vez, permite una amplia delegacion en la ejecucion y desarrollo de las
competencias asignadas a los equipos y a sus responsables, haciendo
efectivo ese principio de descentralizacion en la direccion y ejecucion de la
estrategia y gestion de los negocios.

La estructura de gobierno del Grupo se rige por unos principios que
diferencian adecuadamente entre, por una parte, las funciones de definicion
estratégica, supervision, organizacion y coordinacion que corresponden a la
Sociedad en su condicion de holding de primer nivel y que, en el caso de las
fres dltimas funciones, se refuerzan en determinados paises, regiones,
territorios y negocios, a través de las sociedades holding de diferente nivel y,
por otra, las de direccion ordinaria, gestion efectiva y control de los negocios
que corresponden a las sociedades locales de los negocios.

La estructura de negocio permite una adecuada coordinacion y combinacion
de la supervision de la gestion de los negocios y de las areas corporativas
globales, de una forma integral, para la consecucion de los objetivos de las
sociedades del Grupo.

Todas las comparnias del Grupo cuentan con personalidad juridica propia y
comparten los Principios Institucionales y Empresariales del Grupo MAPFRE,
que se concretan en un Propdsito, una Vision y unos Valores, definidos y
aprobados por el Consejo de Administracion de la Sociedad, y los principios
establecidos en el Codigo ético y de conducta. Estos principios seran también
aplicables, en la medida que proceda y atendiendo a los pactos de
accionistas correspondientes, a las distintas alianzas y sociedades
compartidas que desarrolle el Grupo.
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Articulo 6°.- Propdsito, Vision y Valores

1.

La Sociedad desarrolla su actividad comprometida con un Propdsito, una
Vision y unos Valores, definidos en los Principios Institucionales y
Empresariales del Grupo MAPFRE y aprobados por su Consejo de
Administracion.

El Propdsito, Vision y Valores vertebran la identidad corporativa del Grupo, lo
identifican y diferencian de otras organizaciones, permitiendo transmitir
confianza, generar compromiso, desarrollar valor sostenible en el largo plazo
y compartido con sus grupos de interés.

El Propdsito corporativo expresa la razon de ser aspiracional de la Sociedad
y del Grupo, al recoger los compromisos fundamentales de la organizacion y
su contribucion a la sociedad.

La Vision proyecta hacia donde quieren llegar el conjunto de las compariias
del Grupo.

Los Valores explican la forma de actuar y de operar de una organizacion para
alcanzar sus metas.

Articulo 7°.- Pagina web corporativa

1.

La Sociedad a través de su pagina web corporativa difundira la informacion
exigida por la normativa aplicable asi como aquella otra que considere de
utilidad o de interés para sus accionistas y demas grupos de interés.

El Consejo de Administracion promovera el uso de la pagina web corporativa
para fomentar la involucracion de los grupos de interés de la Sociedad y, en
particular, para facilitar el ejercicio de los derechos de informacion y
participacion de los accionistas en la Junta General.

La modificacion y el traslado de la pagina web corporativa podran ser
acordados por el Consejo de Administracion.

Articulo 8- Normativa aplicable

La Sociedad se rige por estos Estatutos Sociales, que se inscriben en el registro
mercantil, se publican en la pagina web corporativa y estaran a disposicion de
los accionistas en el domicilio social y, en cuanto en ellos no esté determinado y
previsto, por la Ley de Sociedades de Capital, por las normas de los mercados
de valores y por las demas que sean aplicacion, asi como por su normativa
interna de la que forman parte los Principios Institucionales y Empresariales del
Grupo MAPFRE, los cdédigos, los reglamentos y las politicas corporativas, entre
otras’.
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3.2 Modificacion de los articulos 5° a 82 del Titulo Il. Capital social y
acciones, que pasara a denominarse Titulo Il. Capital social,
acciones y accionistas y a incluir los articulos 9° a 14%.

Modificacion del Titulo Il. CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES, comprensivo de los
articulos 5° a 8% que pasa a denominarse TITULO Il. CAPITAL SOCIAL,
ACCIONES Y ACCIONISTAS y a incluir los articulos 9° (Capital social), 10°
(Régimen de las acciones), 11¢ (Desembolsos pendientes), 12° (Condicion de
accionista), 13 (Involucracion de los accionistas) y 14° (Derechos y obligaciones
de los accionistas) en sustitucion de los actuales. Los nuevos articulos tendran
la siguiente redaccion y no alteran la cifra de capital social y el régimen de
representacion de las acciones:

“TITULO II.
CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS

Articulo 9°.- Capital social

El capital social se fija en la cifra de TRESCIENTOS SIETE MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS VEINTISIETE
EUROS CON TREINTA CENTIMOS, representado por 3.079.553.273 acciones
ordinarias, de 0,10 euros de valor nominal cada una, todas ellas de la misma
clase y serie y suscritas y desembolsadas en su totalidad.

Articulo 10%- Régimen de las acciones

1. Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y se
regiran por la normativa reguladora del mercado de valores y demas
disposiciones legales aplicables.

2. Todas las acciones gozan de iguales derechos econdmicos. No obstante, la
Sociedad podra emitir acciones sin derecho a voto cuyo importe nominal
conjunto no podra ser superior en ningun momento a la mitad del capital
social desembolsado. Los titulares de estas acciones tendran el derecho a
percibir un dividendo anual minimo del cinco por ciento del capital
desembolsado por cada accion sin voto y los demas derechos que establezca
la legislacion vigente.

3. La transmision de las acciones, que sera libre, tendra lugar por transferencia
contable o por cualquier otro método que permita la normativa aplicable. La
inscripcion de la transmision en el registro contable a favor del adquirente
producira los mismos efectos que la tradicion de titulos.

4. En lo referente a la indivisibilidad en la copropiedad de las acciones,
adquisicion de estas por la propia Sociedad o sus filiales, el usufructo y la
prenda, asi como el extravio, el hurto o el robo de los titulos, se estara a lo
dispuesto en la legislacion vigente.
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Articulo 114.- Desembolsos pendientes

1.

Cuando las acciones no hayan sido enteramente desembolsadas, se
consignara esta circunstancia en la inscripcion correspondiente.

Los desembolsos pendientes deberan ser satisfechos en el momento que
determine el Consejo de Administracion, dentro del plazo de cinco afios
contados desde la fecha del acuerdo de aumento de capital. En cuanto a la
forma y demas circunstancias del desembolso, se estara a los dispuesto en
el acuerdo de aumento de capital, que podra disponer que los desembolsos
sean tanto mediante aportaciones dinerarias como no dinerarias.

En el caso de mora en el pago de los desembolsos pendientes se produciran
respecto al accionista moroso los efectos previstos en la ley.

En el supuesto de transmision de acciones que no estuvieren completamente
desembolsadas, respondera solidariamente del pago el adquiriente de la
accion con todos los transmitentes que le precedan.

Articulo 12°- Condicion de accionista

1.

Cada accion confiere a su titular legitimo la condicion de accionista y le
atribuye los derechos y obligaciones reconocidas en la ley y en estos
Estatutos Sociales.

La Sociedad reconocera como accionista a la persona que aparezca
legitimada en los asientos de los correspondientes registros contables, en los
que se anotaran las sucesivas transferencias de las acciones y la constitucion
de derechos reales sobre las mismas.

La Sociedad tiene derecho a conocer, en cualquier momento, la informacion
que permita la identificacion completa de sus accionistas y de sus
beneficiarios ultimos, en los términos legalmente previstos, para poder
comunicarse con ellos con la finalidad de facilitar el ejercicio de sus derechos
y fomentar su involucracion en la Sociedad.

En el supuesto de que la persona que aparezca legitimada en los asientos
del correspondiente registro contable tenga dicha legitimacion en virtud de un
titulo fiduciario o similar, incluyendo las entidades intermedias de custodia, la
Sociedad, o un tercero designado por esta, podra requerirle para que revele
la identidad de los beneficiarios ultimos de las acciones. La Sociedad y, en
su caso, el tercero designado por ésta podran, asimismo, solicitar esta
informacidn indirectamente a través del depositario central de valores.

La titularidad de acciones implica la conformidad con estos Estatutos Sociales
y con la demas normativa interna de la Sociedad y la sumision a las
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decisiones de sus organos de administracion y de direccion adoptadas dentro
de sus atribuciones y en debida forma.

Articulo 13- Involucracion de los accionistas

1.

La Sociedad promovera la involucracion de sus accionistas en la vida social
y fomentara la informacion adecuada y el contacto permanente con ellos.

A tal fin, el Consejo de Administracion establecera politicas y directrices
generales, asi como los cauces, canales e instrumentos a través de los
cuales la Sociedad promovera la interaccion con sus accionistas y la
comunicacion con ellos, con las garantias y los mecanismos de coordinacion
apropiados.

Articulo 14%.- Derechos y obligaciones de los accionistas

1.

Son derechos de los accionistas, en su condicion de tales, los siguientes en
los términos establecidos en la ley y en estos Estatutos Sociales:

a) El de participar, proporcionalmente al capital desembolsado, en el reparto
de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la liquidacion.

b) El de suscripcion preferente en los supuestos de emision de nuevas
acciones o de obligaciones convertibles en acciones cuando procediere.

c) El de asistir y votar en las Juntas Generales de Accionistas y el de
impugnar acuerdos sociales.

d) El de informacion conforme con la legislacion aplicable y con estos
Estatutos Sociales.

e) Y, en general, cuantos derechos le sean reconocidos en la legislacion
aplicable o en estos Estatutos Sociales.

Los accionistas de la Sociedad tendran, en su condicion de tales, las
siguientes obligaciones en los términos establecidos en la ley y en estos
Estatutos Sociales:

a) El sometimiento a estos Estatutos Sociales y a los acuerdos de la Junta
General, del Consejo de Administracion y demas drganos de
administracion y de direccion de la Sociedad, sin perjuicio de las acciones
de impugnacion que la legislacion establece.

b) La aportacion de la porcion de capital que hubiera quedado pendiente de
desembolso, cuando procediere.

c) Y, en general, cualquier otra obligacion establecida en la legislacion
aplicable o en estos Estatutos Sociales.
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3. Los accionistas deberan ejercer sus derechos frente a la Sociedad y los
demas accionistas y cumplir sus deberes y obligaciones con responsabilidad,
lealtad, buena fe y transparencia, guiados por la consecucion del interés
social frente al particular de cada uno de ellos y conforme con la ley, con los
Estatutos Sociales y con la demas normativa de la Sociedad.

4. La Sociedad asegurara un trato de igualdad a todos los accionistas que se
encuentren en condiciones identicas”.

3.3 Modificacion de los articulos 9° a 122 del Capitulo 1° Junta General
de Accionistas del Titulo Illl. Gobierno y administracion de la
Sociedad. Este capitulo pasara a numerarse como Capitulo I. Junta
General de Accionistas y a incluir los articulos 152 a 314.

Modificacion del “Capitulo 1°. Junta General de Accionistas” del Titulo Ill.
GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, comprensivo de los
articulos 9° a 12° que pasa a numerarse como “Capitulo I. Junta General de
Accionistas” y a incluir los articulos 15° (La Junta General de Accionistas), 16°
(Competencias de la Junta General), 17° (Clases de Junta General), 18° (Formas
de celebracion), 19° (Convocatoria), 20° (Lugar de celebracion), 21° (Derecho de
informacion de los accionistas), 22° (Participacion y derecho de asistencia), 23°
(Derecho de representacion), 24° (Emision del voto a distancia antes de la Junta
General), 25° (Asistencia telematica y emision del voto a distancia durante la
Junta General), 26° (Quorum de constitucion), 27° (Mesa de la Junta General de
Accionistas y presidente y secretario), 28° (Votacion), 29° (Conflictos de
intereses), 30° (Adopcion de acuerdos) y 31°¢ (Acta) en sustitucion de los
actuales. Los nuevos articulos tendran la siguiente redaccion:

“Capitulo I. Junta General de Accionistas
Articulo 15°.- La Junta General de Accionistas

1. La Junta General de Accionistas es el érgano superior de gobierno de la
Sociedad a través del que se manifiesta la voluntad social, en el que se
reunen los accionistas debidamente convocados para deliberar y decidir, por
las mayorias exigidas en cada caso, sobre los asuntos de su competencia.

2. Los acuerdos de la Junta General, debidamente adoptados, vinculan a todos
los accionistas, incluidos los ausentes, los disidentes, los que se abstengan
de votar y los que carezcan del derecho de voto.

3. La Junta General de Accionistas se rige por lo dispuesto en la ley, en estos
Estatutos Sociales, en el Reglamento de la Junta General de Accionistas y
en las normas de desarrollo que, en su caso, apruebe el Consejo de
Administracion para cada reunion, las cuales se publicaran en la pagina web
de la Sociedad.

Articulo 164- Competencias de la Junta General
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1.

La Junta General de Accionistas decidira sobre los asuntos que le atribuyan
la ley, estos Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de
Accionistas asi como sobre cualquier otro asunto que el Consejo de
Administracion o los propios accionistas sometan a su consideracion en los
términos y con los requisitos establecidos en la citada normativa.

El Consejo de Administracion podra someter a la consideracion de la Junta
General de Accionistas acuerdos de caracter consultivo.

Articulo 17°- Clases de Junta General

1.
2.

Las reuniones de la Junta General pueden ser ordinarias o extraordinarias.

La Junta General de Accionistas ordinaria, previamente convocada al efecto,
se celebrara necesariamente una vez al afio, dentro de los seis meses
siguientes al cierre de cada ejercicio social, para censurar la gestion social,
aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio anterior y decidir sobre la
aplicacion del resultado. También podra adoptar acuerdos sobre cualquier
otro asunto de su competencia, siempre que conste en el orden del dia o
proceda legalmente y se haya constituido la Junta General de Accionistas
con la concurrencia del capital social requerido al efecto. La Junta General
ordinaria sera valida aunque haya sido convocada o se celebre fuera de
plazo.

Toda Junta General que no sea la prevista en el apartado anterior tendra la
consideracion de Junta General extraordinaria y se celebrara cuando sea
convocada por el Consejo de Administracion con arreglo a lo establecido en
la ley, en estos Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta General
de Accionistas.

Articulo 18°- Formas de celebracion

1.

La Junta General de Accionistas podra celebrarse de las siguientes formas:
a) unicamente presencial;

b) presencial con la posibilidad de asistir telematicamente; o

c) de forma exclusivamente telematica.

Cualquiera que sea la forma de celebracion de la Junta General, la Sociedad
garantizara el ejercicio, por los accionistas, de sus derechos.

Articulo 19°- Convocatoria

1.

La Junta General de Accionistas debera ser convocada formalmente por el
Consejo de Administracion mediante anuncio publicado con la antelacion que
resulte exigida por la ley.

30



@MAPFRE

2. La difusion del anuncio de convocatoria se hara utilizando, al menos, los

siguientes medios:

a) El Boletin Oficial del Registro Mercantil o uno de los diarios de mayor
circulacion en Espana.

b) La pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores.
c) La pagina web corporativa de la Sociedad.

La Junta General no podra deliberar ni decidir sobre asuntos que no estén
comprendidos en el orden del dia, salvo prevision legal en otro sentido.

Articulo 20°- Lugar de celebracion

1.

La Junta General de Accionistas se reunira en el domicilio social, o en el lugar
que sea designado en la convocatoria, dentro de la localidad del domicilio
social, en el dia y en la hora asimismo indicados en la convocatoria.

No obstante, la Junta General podra celebrarse en cualquier otro lugar del
territorio nacional si asi lo dispone el Consejo de Administracion con ocasion
de la convocatoria.

Si se convocase una Junta General exclusivamente telematica, se
considerara que el lugar de celebracion es el domicilio social con
independencia de donde se halle su presidente.

Articulo 21°.- Derecho de informacion de los accionistas

1.

Desde el dia de publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta General
de Accionistas y hasta el quinto dia anterior, inclusive, al previsto para su
celebracion en primera convocatoria, cualquier accionista podra solicitar por
escrito las informaciones o aclaraciones que estime precisas, o formular por
escrito las preguntas que estime pertinentes, acerca de: (i) los asuntos
comprendidos en el orden del dia de la convocatoria; (ii) la informacion
accesible al publico que la Sociedad hubiera facilitado a la Comision Nacional
del Mercado de Valores desde la celebracion de la Junta General de
Accionistas inmediatamente anterior; y (iii) los informes del auditor de cuentas
y del verificador de la informacion sobre sostenibilidad.

Durante la celebracion de Junta General, los accionistas que asistan
presencialmente podran solicitar las informaciones o aclaraciones que
consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el apartado
anterior de este articulo en el plazo y en los términos que determine el
Consejo de Administracion de acuerdo con lo establecido en la normativa
aplicable.
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3. Cuando la Junta General de Accionistas se celebre de forma presencial con
posibilidad de asistencia telematica o de forma exclusivamente telematica el
Consejo de Administracion determinara el plazo y los términos en que los
accionistas o sus representantes que asistan telematicamente a la reunion
pueden solicitar las informaciones o aclaraciones que consideren
convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el apartado 1 anterior
de este articulo, de acuerdo con lo establecido en la normativa aplicable.

4. Las solicitudes validas de informaciones o aclaraciones realizadas por escrito
por los accionistas y las contestaciones facilitadas de igual forma por el
Consejo de Administracion (o por las personas en las que este delegue) se
insertaran en la pagina web corporativa. Cuando, con anterioridad a la
formulacion de una pregunta concreta o aclaracion, la informacion solicitada
este disponible de manera clara, expresa y directa para todos los accionistas
en la pagina web corporativa bajo el formato pregunta-respuesta, la
contestacion podra consistir en una remision a la informacion facilitada en
dicho formato.

5. En los supuestos establecidos por la ley, el anuncio de convocatoria indicara
lo que proceda respecto del derecho a examinar en el domicilio social y a
pedir la entrega o a obtener, de forma gratuita, los documentos que han de
ser sometidos a la aprobacion de la Junta General y, en su caso, la
documentacion y los informes determinados por la normativa aplicable.

Articulo 22°.- Participacion y derecho de asistencia

1. La Sociedad promovera la maxima participacion de los accionistas en la Junta
General de Accionistas de forma informada y responsable. A tal efecto, se
podran adoptar medidas para promover la maxima participacion de los
accionistas en la Junta General, incluyendo, en su caso, el abono de
incentivos economicos a la participacion (tales como primas de asistencia o
el pago de un dividendo de participacion condicionado a la obtencion de un
determinado quérum de constitucion minimo en la Junta General de
Accionistas) con arreglo a una politica predefinida y publica.

2. El modo de ejercicio de los derechos de asistencia, representacion,
informacion, deliberacion y voto de los accionistas se determinara por el
Consejo de Administracion, tomando en consideracion la forma de
celebracion de la Junta General y con el objetivo de facilitar que el mayor
numero de accionistas participen en la reunion de conformidad con lo previsto
en estos Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta General de
Accionistas.

3. Podran asistir a la Junta General de Accionistas, presencial o
telematicamente atendiendo a la forma de celebracion de la reunion, los
accionistas titulares de, al menos, 1.000 acciones de la Sociedad.
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Para el ejercicio del derecho de asistencia, los accionistas deberan tener las
acciones inscritas a su nombre en el correspondiente registro de anotaciones
en cuenta con cinco dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la
Junta General de Accionistas lo que debera acreditar el accionista o su
representante mediante la correspondiente tarjeta de asistencia, delegacion
y voto a distancia, certificado de legitimidad u otro medio acreditativo valido
que sea admitido por la Sociedad.

Los accionistas titulares de un numero de acciones inferior al indicado en el
apartado 3 anterior podran delegar su representacion en los términos
previstos en el articulo 23° siguiente, votar a distancia antes de la reunion
conforme con lo previsto en el articulo 24° de estos Estatutos Sociales, o
agruparse hasta reunir las acciones necesarias, debiendo los accionistas
agrupados conferir su representacion a uno de ellos. La agrupacion debera
llevarse a cabo con caracter especial para cada Junta General de Accionistas
y constar por escrito.

Los miembros del Consejo de Administracion deberan asistir, de forma
presencial o telematica, a la Junta General de Accionistas. La inasistencia de
cualquiera de ellos no afectara a la valida constitucion de la Junta General.

Podran asistir a la Junta General, presencial o telematicamente, los
directivos, expertos y demas personas que, a juicio del presidente de la Junta
General de Accionistas, tengan relacion con la Sociedad.

El presidente de la Junta General podra autorizar la asistencia de cualquier
otra persona que juzgue conveniente, si bien la Junta General podra revocar
dicha autorizacion.

Articulo 23%- Derecho de representacion

1.

Los accionistas titulares de un numero de acciones inferior al indicado en el
apartado 3 del articulo 22° anterior podran delegar su representacion en un
accionista con derecho de asistencia.

Los accionistas que tengan derecho de asistencia podran hacerse
representar en la Junta General de Accionistas por medio de otra persona,
aunque ésta no sea accionista.

Los accionistas que deleguen su representacion deberan cumplir los
requisitos y formalidades exigidos por la ley, por estos Estatutos Sociales, por
el Reglamento de la Junta General de Accionistas y por las normas de
desarrollo que apruebe, en su caso, el Consejo de Administracion, las cuales
se publicaran en la pagina web corporativa de la Sociedad en la fecha de
publicacion de la convocatoria de la Junta General de Accionistas.

La representacion es siempre revocable.
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5. La representacion podra incluir aquellos puntos que, aun no estando

previstos en el orden del dia de la convocatoria, puedan ser tratados en la
Junta General de Accionistas por permitirlo la ley.

Articulo 24°.- Emision del voto a distancia antes de la Junta General

1.

Los accionistas, cualquiera que sea el numero de acciones de la Sociedad
de las que sean titulares, podran emitir su voto, por escrito o por medios de
comunicacion a distancia, con anterioridad a la Junta General sobre las
propuestas relativas a los puntos comprendidos en el orden del dia, con
independencia de la forma de celebracion de la reunion.

Los accionistas que hubieran emitido validamente el voto con anterioridad a
la reunion, seran considerados como presentes a los efectos de la
constitucion de la Junta General de Accionistas.

La emision del voto a distancia con anterioridad a la reunion sera revocable
0 quedara sin efecto en los términos previstos en el Reglamento de la Junta
General de Accionistas.

Los accionistas que voten a distancia con anterioridad a la Junta General
deberan cumplir los requisitos y formalidades exigidos por la ley, por estos
Estatutos Sociales, por el Reglamento de la Junta General de Accionistas y
por las normas de desarrollo que apruebe, en su caso, el Consejo de
Administracion, las cuales se publicaran en la pagina web corporativa de la
Sociedad en la fecha de publicacion de la convocatoria de la Junta General
de Accionistas.

Articulo 25%.- Asistencia telematica y emision del voto a distancia durante
la Junta General

1.

Cuando la Junta General de Accionistas se celebre de forma exclusivamente
telematica o presencial con posibilidad de asistencia telematica, la asistencia
por los accionistas o sus representantes de forma remota y la emision del
voto electrénico a distancia durante su celebracion se regiran por lo dispuesto
en la ley, en el Reglamento de la Junta General de Accionistas y en aquellas
otras normas de desarrollo que determine, en su caso, el Consejo de
Administracion en el momento de la convocatoria, las cuales se publicaran
en la pagina web de la Sociedad. En todo caso, se debera permitir la
identificacion de los asistentes, el ejercicio de sus derechos y el adecuado
desarrollo de la reunion.

La interrupcion de la comunicacion, por razones técnicas o de seguridad
derivadas de circunstancias sobrevenidas, no podra ser invocada como
privacion ilegitima de los derechos del accionista, ni como causa de
impugnacion de la Junta General de Accionistas.
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Articulo 26°.- Quorum de constitucion

1.

La Junta General de Accionistas debidamente convocada quedara
validamente constituida en primera o segunda convocatoria con el quérum
minimo exigido por la ley y por estos Estatutos Sociales teniendo en cuenta
los asuntos que figuren en el orden del dia.

Las ausencias de accionistas que se produzcan una vez constituida la Junta
General de Accionistas no afectaran a la validez de su celebracion.

Articulo 27°.- Mesa de la Junta General de Accionistas y presidente y
secretario

1.

La mesa de la Junta General de Accionistas estara formada por el presidente
y por el secretario de la Junta General.

Actuara como presidente de la Junta General de Accionistas, el presidente
del Consejo de Administracion o, en su defecto, los vicepresidentes del
Consejo de Administracion segun el orden establecido en el apartado 3 del
articulo 39° siguiente y, en defecto de los anteriores, el consejero de mayor
edad presente en la reunion. A falta de los anteriores, sera designado por los
accionistas concurrentes al comienzo de la reunion.

Actuara como secretario de la Junta General de Accionistas, el secretario del
Consejo de Administracion o, en su defecto, el vicesecretario del Consejo de
Administracion y, en defecto de los anteriores, el consejero de menor edad
presente en la reunion. A falta de los anteriores, sera designado por los
accionistas concurrentes al comienzo de la reunion.

El presidente de la Junta General de Accionistas, aun estando presente en la
Junta General, podra encomendar momentaneamente la direccion de la
reunion al consejero que estime oportuno o al secretario de la Junta General
de Accionistas, quienes realizaran esta funcion en su nombre, pudiendo el
primero avocarla en cualquier momento.

Articulo 284.- Votacion

Para la votacion de las propuestas de acuerdos se sequira el sistema de votacion
previsto en el Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Articulo 29°- Conflictos de intereses

1.

El accionista no podra ejercitar su derecho de voto en la Junta General de
Accionistas, por si mismo o a través de representante, cuando se trate de
adoptar un acuerdo que tenga por objeto:

a) Liberarle de una obligacion o concederle un derecho.
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b) Facilitarle cualquier tipo de asistencia financiera, incluida la prestacion de
garantias a su favor.

c) Dispensarle, en caso de ser consejero, de las obligaciones derivadas del
deber de lealtad conforme a lo dispuesto en la ley.

d) Aprobar una operacion vinculada que afecte al accionista, salvo que la
correspondiente propuesta de acuerdo haya sido aprobada de
conformidad con lo establecido en la ley.

2. Lo previsto en el apartado anterior sera igualmente aplicable cuando los
acuerdos afecten, en el caso de un accionista persona fisica, a las entidades
0 sociedades controladas por él, y, en el supuesto de accionistas personas
juridicas, a las entidades o sociedades pertenecientes al mismo grupo (en el
sentido establecido en el articulo 42 del Coédigo de Comercio) al que
pertenece dicho accionista, aun cuando estas ultimas entidades o sociedades
no sean accionistas.

3. Si el accionista incurso en alguna de las prohibiciones de voto anteriormente
previstas en este articulo asistiera a la Junta General de Accionistas, sus
acciones se deduciran de las asistentes a los efectos de determinar el numero
de acciones sobre el que se computara la mayoria necesaria para la adopcion
de los acuerdos correspondientes.

4. En caso de que el accionista delegue su representacion, el representante,
antes de su nombramiento, debera informar con detalle al accionista de si
existe situacion de conflicto de intereses. Si el conflicto fuera posterior al
nombramiento y no se hubiese advertido al accionista representado de su
posible existencia, debera informarle de ello inmediatamente. En ambos
casos, de no haber recibido con posterioridad a la puesta de manifiesto del
conflicto instrucciones de voto precisas para cada uno de los asuntos sobre
los que tenga que votar en nombre del accionista, el representante debera
abstenerse de emitir el voto.

Articulo 30%- Adopcion de acuerdos

1. Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de votos de los accionistas
presentes o representados en la reunion, entendiéndose, por tanto, adoptado
el acuerdo cuando obtenga mas votos a favor que en contra, salvo en los
casos en que la ley o los Estatutos Sociales exijan un voto favorable
cualificado.

2. Cada accion, presente o representada, en la Junta General de Accionistas
dara derecho a un voto, salvo que se trate de acciones sin voto con arreglo a
lo previsto en la ley y en estos Estatutos Sociales.
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3. Sin perjuicio de lo previsto en el apartado anterior, ningun accionista o
beneficiario ultimo que se encuentre en situacion concursal o de intervencion
administrativa o judicial y mientras dure dicha situacion, podra emitir un numero
de votos superior a los que correspondan a acciones que representen el diez
por ciento del capital social con derecho a voto existente en cada momento, aun
cuando el numero de acciones que posea exceda de dicho porcentaje de capital
social.

Esta limitacion no afecta a los votos correspondientes a las acciones respecto
de las cuales el accionista ostente la representacion como consecuencia de
lo previsto en el articulo 23° anterior, si bien, en relacion con el numero de
votos correspondientes a las acciones de cada accionista representado, sera
también de aplicacion la limitacion antes establecida.

La limitacion establecida en este apartado sera igualmente de aplicacion al
numero de votos que podran emitir en conjunto varios accionistas que actuen
de modo concertado con el accionista que se encuentre en la referida
situacion.

Las acciones que, por aplicacion de lo dispuesto en este apartado, queden
privadas del derecho de voto, computaran para la determinacion del quorum
de constitucion, si bien se deduciran de las acciones asistentes a la Junta
General de Accionistas a los efectos de establecer el numero de acciones
sobre el que se computaran las mayorias necesarias para la adopcion de los
acuerdos que se sometan a la Junta General.

El presidente del Consejo de Administracion podra requerir, con anterioridad
a la fecha de celebracion de la Junta General de Accionistas en primera
convocatoria, a cualquier accionista, que debera contestar en un plazo
maximo de setenta y dos horas, la informacion necesaria para comprobar si
esta o no bajo situacion de limitacion de sus facultades legales de
administracion o de gobierno, pudiendo el presidente manifestar las
observaciones oportunas en el momento de constitucion de la Junta General
(o en un momento posterior) o limitar al accionista sus derechos para
garantizar el cumplimiento de estos Estatutos Sociales en relacion con el
gjercicio del derecho de voto por los accionistas.

4. Los acuerdos que tengan por objeto la supresion o modificacion de las
normas contenidas en el apartado 3 de este articulo requeriran la celebracion
de una Junta General de Accionistas extraordinaria convocada al efecto y el
voto favorable de mas del setenta y cinco por ciento del capital social
existente en cada momento tanto en primera como en segunda convocatoria.

Articulo 314.- Acta

1. Las deliberaciones y acuerdos de la Junta General de Accionistas se haran
constar en acta.
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2. Elacta sera aprobada en cualquiera de las formas previstas en la ley y tendra
fuerza ejecutiva a partir de la fecha de su aprobacion.

3. Encaso de intervencion de notario en la Junta General, el acta notarial tendra
la consideracion de acta de la Junta General de Accionistas y no necesitara
ser aprobada.

4. Cuando la Junta General de Accionistas se celebre de forma exclusivamente
telematica, el acta de la reunion debera ser levantada por notario.

5. Todos los miembros del Consejo de Administracion estan facultados
indistintamente para elevar a publico los acuerdos adoptados por la Junta
General de Accionistas, sin perjuicio de las delegaciones especificas que
para tal fin se acuerden en cada una de las reuniones de este organo”.

3.4 Modificacion de los articulos 132 a 19° del Capitulo 2° Consejo de
Administracion del Titulo Illl. Gobierno y administracion de Ila
Sociedad. Este capitulo pasara a denominarse Capitulo II.
Administracion y su Seccion 12. Disposiciones generales incluira el
articulo 322 y su Seccion 22. Del Consejo de Administracion incluira
los articulos 33° a 40°.

Modificacion del “Capitulo 2° Consejo de Administracion” del Titulo Il.
GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, comprensivo de los
articulos 13° a 19% Este capitulo pasa a denominarse “Capitulo Il.
Administracion” y su “Seccién 1. Disposiciones generales” incluye el articulo 32°
y su “Seccion 28 Del Consejo de Administracion” comprende los articulos 33° a
40° en sustitucion de los actuales. Los nuevos articulos tendran la siguiente
redaccion:

“Capitulo Il. Administracion
Seccion 12. Disposiciones generales
Articulo 324.- Estructura de la administracion

1. La administracion de la Sociedad corresponde al Consejo de Administracion
actuando colegiadamente y, en su caso, si asi lo acordara el Consejo de
Administracion, a la Comision Delegada e, igualmente, cuando lo decida el
Consejo de Administracion, a su presidente 0 a uno o varios consejeros
delegados.

2. Cada uno de estos organos y personas tendran la competencia que, sin
perjuicio de lo previsto en la ley, se indica en estos Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion.
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Seccion 22. Del Consejo de Administracion
Articulo 33%- Regulacion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion se regira por lo dispuesto en la ley, en estos
Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Articulo 34°.- Competencias del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administracion es competente para adoptar los acuerdos sobre
toda clase de asuntos que no estén atribuidos por la ley o por estos Estatutos
Sociales a la competencia exclusiva de la Junta General de Accionistas.

2. Al Consejo de Administracion le corresponden los mas amplios poderes y
facultades para gestionar, dirigir, disponer, administrar y representar a la
Sociedad.

3. Sin perjuicio de lo previsto en el apartado anterior, el Consejo de
Administracion centrara su actividad, dentro de los términos de la normativa
aplicable, en establecer la estructura del Grupo, definir sus objetivos
estratégicos y las directrices generales que deben seguirse a nivel del Grupo
y supervisar su cumplimiento con pleno respeto a la capacidad de decision y
responsabilidad de cada una de las companias que integran el Grupo,
ocupandose, entre otras, de las siguientes cuestiones:

a) Definir la estructura y el modelo organizativo del Grupo.
b) Decidir en asuntos con relevancia estratégica a nivel del Grupo.

c) Establecer las politicas, las estrategias y las directrices con proyeccion
sobre el Grupo, confiando a los érganos de administracion y a la direccion
de las sociedades locales de los negocios del Grupo las funciones de
gestion efectiva, direccion ordinaria y control de los negocios.

d) Determinar las bases para una adecuada y eficiente coordinacion entre la
Sociedad y las demas companias integradas en el Grupo respetando en
todo caso la capacidad de decision y responsabilidad de cada una de
ellas.

e) Aprobar la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del Grupo y,
en particular, los Principios Institucionales y Empresariales del Grupo
MAPFRE, que incluyen la definicion del Propdsito, Vision y Valores de la
Sociedad y del Grupo, y el Codigo Etico y de Conducta, que codifican las
pautas que deben regir la actuacion de la Sociedad y de las demas
comparnias del Grupo.

f) Supervisar, a través de las sociedades del Grupo y en coordinacion con
éstas, el desarrollo general y seguimiento de las politicas, estrategias y

39



@MAPFRE

directrices con proyeccion sobre el Grupo por las sociedades locales de
los negocios con atencion a las caracteristicas y singularidades de sus
respectivos paises, regiones, territorios 0 negocios.

g) Establecer mecanismos adecuados de coordinacion y de intercambio de
informacion en interés de la Sociedad y de las demas companias
integradas en el Grupo con pleno respeto al interés social de cada una de
ellas.

h) Decidir la participacion de la Sociedad en la promocion y en la constitucion
de otras comparias o entidades, en Espafia o en el extranjero,
cualesquiera que sean su objeto social y la participacion, directa o
indirecta, que vaya a tener en ellas la Sociedad.

El Consejo de Administracion podra delegar en sus miembros todas o alguna
de sus facultades (excepto aquellas que sean indelegables conforme a la ley,
a estos Estatutos Sociales y al Reglamento del Consejo de Administracion) y
otorgar poderes, con las excepciones y limites previstos en la ley, en estos
Estatutos Sociales y en Reglamento del Consejo de Administracion.

El Reglamento del Consejo de Administracion concretara las competencias
reservadas a dicho organo, que no podran ser confiadas a los 6rganos
delegados ni a la alta direccion de la Sociedad.

El poder de representacion de la Sociedad, en juicio o fuera de él,
corresponde al Consejo de Administracion (actuando colegiadamente) y a su
presidente (actuando individualmente). Esta representacion se extendera a
todos los actos comprendidos dentro del objeto social establecido en estos
Estatutos Sociales.

Todos los miembros del Consejo de Administracion estan facultados
indistintamente para elevar a publico los acuerdos adoptados por el Consejo
de Administracion, sin perjuicio de las delegaciones especificas que para tal
fin se acuerden en cada una de las reuniones de este érgano. El Consejo de
Administracion puede, asimismo, conceder poderes a terceras personas para
la elevacion a publicos de los acuerdos sociales.

Articulo 35%- Composicion del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion estara formado por un numero de consejeros
que no sera inferior a cinco ni superior a quince nombrados, reelegidos o
ratificados por la Junta General de Accionistas con sujecion a lo previsto en
la ley.

El Consejo de Administracion puede cubrir interinamente por cooptacion las
vacantes anticipadas que se produzcan, en los términos legalmente
establecidos.
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3. La determinacion del numero de consejeros corresponde a la Junta General,
a cuyo efecto, podra proceder a la fijacion del mismo mediante acuerdo
expreso o, indirectamente, mediante la provision o no de vacantes o el
nombramiento 0 no de nuevos consejeros dentro del minimo y el maximo
referidos en el apartado 1 anterior de este articulo.

4. El Consejo de Administracion procurara que la mayoria de sus miembros
sean consejeros externos, independientes o dominicales.

5. La calificacion de los consejeros como ejecutivos, independientes,
dominicales y otros externos sera la que corresponda conforme a la
normativa aplicable y, en particular, con lo previsto en el Reglamento del
Consejo de Administracion. El caracter de cada consejero se justificara por el
Consejo de Administracion ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento o acordar su reeleccion o, en su caso,
en su nombramiento por el procedimiento de cooptacion para la cobertura de
vacantes.

6. No podran ser nombrados consejeros:
a) Las personas juridicas.

b) Las personas que tengan participaciones accionariales significativas,
presten servicios profesionales recurrentes o sean administradores o
directivos en sociedades, —del sector de seguros y reaseguros o de otros
sectores—, competidoras con la Sociedad o con cualquiera de las demas
sociedades integradas en el Grupo, asi como las personas que, en su
caso, fueran propuestas por aquéllas en su condicion de accionistas salvo
que medie autorizacion expresa del Consejo de Administracion en los
supuestos previstos en la normativa aplicable.

c) Las personas que ejerzan el cargo de administrador en mas de cuatro
sociedades no pertenecientes al Grupo con excepcion de las sociedades
personales o familiares.

d) Las personas que estén incursas en causas de incompatibilidad,
incapacidad o prohibicion de acuerdo con la normativa aplicable incluidas
las que bajo cualquier modalidad tengan intereses opuestos a los de la
Sociedad o a los de las demas companias del Grupo.

e) Las personas que se encuentren en alguna de las situaciones previstas
en el articulo 50° siguiente salvo que cuenten con la autorizacion previa
prevista en el citado articulo.

f) Las personas que tuvieran mas de setenta anos de edad.
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Ademas, para ser nombrado consejero, el candidato habra de cumplir con los
demas requisitos previstos en los Principios Institucionales y Empresariales
del Grupo MAPFRE y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Los consejeros que en el momento de su nombramiento no desemperen
cargos o funciones ejecutivas o directivas en la Sociedad o en otra compariia
del Grupo no podran acceder al desemperio de dichos cargos o funciones,
salvo que renuncien previamente a su cargo de consejero de la Sociedad, sin
perjuicio de que posteriormente sigan siendo elegibles para tal cargo.

Las personas que desemperien el cargo de consejero deberan tener
reconocida honorabilidad personal, profesional y comercial, asi como la
necesatria cualificacion o experiencia profesionales, en los términos exigidos
por las leyes para las entidades financieras, aseguradoras y reaseguradoras
sometidas a supervision de la Administracion Publica.

10.La Sociedad contratara un seguro de responsabilidad civil para los consejeros

segun estandares de mercado adaptado, en su caso, a sus circunstancias.

Articulo 36%- Obligaciones generales de los consejeros

1.

El Consejo de Administracion, en el desarrollo de sus funciones, perseguira
el interés social de la Sociedad considerando, al mismo tiempo, los demas
intereses legitimos, publicos o privados, que confluyen en el desarrollo de su
actividad empresarial y, en particular, los de sus grupos de interés.

Los consejeros deberan desempeniar el cargo y cumplir los deberes
impuestos por la legislacion vigente, por estos Estatutos Sociales, por los
Principios Institucionales y Empresariales del Grupo MAPFRE, por el
Reglamento del Consejo de Administracion y por la demas normativa interna
de la Sociedad con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo en
cuenta la naturaleza del cargo y las funciones que le hayan sido atribuidas a
cada uno de ellos y con la lealtad de un fiel representante, obrando de buena
fe y en el mejor interés de la Sociedad.

El Reglamento del Consejo de Administracion desarrollara las obligaciones
especificas de los consejeros derivadas de los deberes de diligencia y lealtad,
prestando particular atencion a las situaciones de conflicto de intereses.

Articulo 37°.- Duracion del cargo de consejero

1.

Los consejeros ejerceran su cargo durante un periodo de cuatro aros, salvo
que antes la Junta General de Accionistas acuerde su separacion o renuncien
a su cargo.

2. Podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de cuatro anos de

duracion hasta alcanzar la edad de setenta anos debiendo instrumentar en
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ese momento la renuncia correspondiente a su cargo de consejero y
formalizar su dimision.

3. Los consejeros ejecutivos podran continuar siendo miembros del Consejo de
Administracion por un periodo maximo de cinco anos a contar desde la fecha
en que hubieran dejado de tener tales funciones, con la categoria que
corresponda.

4. Los consejeros deberan presentar su renuncia al cargo y formalizar su
dimision cuando incurran de forma sobrevenida en cualquiera de los
supuestos de incapacidad, incompatibilidad, prohibicion, falta de idoneidad o
conflicto de intereses estructural y permanente para el desempenrio del cargo
de consejero previstos por la ley, por los Principios Institucionales y
Empresariales del Grupo MAPFRE, por estos Estatutos Sociales y por el
Reglamento del Consejo de Administracion.

5. Sin perjuicio de lo anterior, ningun consejero externo podra permanecer en el
Consejo de Administracion durante mas de tres mandatos consecutivos o un
maximo de doce aros consecutivos.

Articulo 38%- Retribucion de los consejeros
1. El cargo de consejero es retribuido.

2. La remuneracion de los consejeros por su condicion de tales consistira en
una asignacion fija por pertenencia al Consejo de Administracion y, en su
caso, a sus comisiones, que podra ser superior para las personas que ocupen
cargos en el seno del propio Consejo de Administracion o desemperien la
presidencia de sus comisiones. Los miembros de la Comision Delegada
percibiran, ademas, una dieta por asistencia a sus reuniones. Esta
remuneracion se podra complementar con compensaciones no dinerarias
tales como seguros de vida para caso de fallecimiento, sequros de salud y
bonificaciones en productos comercializados por las sociedades del Grupo y
otras, en linea con las establecidas con caracter general para el personal de
la Sociedad.

3. El importe maximo de la remuneracion anual de los consejeros por su
condicion de tales sera fijado por la Junta General de Accionistas y sera
distribuido por el Consejo de Administracion de la manera que éste decida,
teniendo en cuenta los criterios sefialados en el apartado anterior.

4. Los consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas en las sociedades
del Grupo quedaran excluidos del sistema de retribucion establecido en los
apartados anteriores y tendran derecho a percibir retribucion tnicamente por
la prestacion de dichas funciones ejecutivas. En caso de tener funciones
ejecutivas en la Sociedad, dicha retribucion se fijara por el Consejo de
Administracion y se detallara, en todos sus conceptos, en el correspondiente
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contrato entre la Sociedad y el consejero ejecutivo correspondiente, que
debera ser aprobado por el Consejo de Administracion.

5. Laretribucion de los consejeros que tengan funciones ejecutivas podra incluir
la entrega de acciones, o de derechos de opcion sobre las mismas o
cantidades referenciadas al valor de las acciones con sujecion a los requisitos
que se establezcan en la legislacion vigente en cada momento.

6. Con independencia de las remuneraciones establecidas en los apartados
precedentes, se compensara a todos los consejeros los gastos de viaje,
desplazamiento y otros que realicen para asistir a las reuniones de la
Sociedad o para el desemperio de sus funciones.

7. En todo caso, la remuneracion de los consejeros se ajustara a lo previsto en
la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta
General de Accionistas, en los términos legalmente establecidos.

Articulo 39%- Designacion de cargos

1. El Consejo de Administracion elegira de entre sus miembros un presidente, y
podra designar, igualmente, uno o mas vicepresidentes y uno o varios
consejeros delegados, asi como un secretario pudiendo nombrar también a
un vicesecretario.

2. Elpresidente del Consejo de Administracion tendra la condicion de presidente
de la Sociedad. Asume la representacion de la Sociedad, convoca, preside y
dirige las reuniones del Consejo de Administracion, y ejerce las demas
competencias que le asignan la ley, los Estatutos Sociales, el Reglamento de
la Junta General de Accionistas, el Reglamento del Consejo de
Administracion y las demas normas internas de la Sociedad.

Ademas, el presidente del Consejo de Administracion podra desempenar
funciones ejecutivas, si asi lo decide el Consejo de Administracion. En este
caso, tendra delegadas las facultades que éste acuerde.

3. Los vicepresidentes sustituiran, por el orden establecido en su nombramiento,
al presidente en caso de ausencia, enfermedad o delegacion expresa de éste.
Sino se hubiera designado un vicepresidente, sustituira al presidente el
consejero de mayor edad.

4. EI Consejo de Administracion puede designar de entre sus miembros uno o
varios consejeros delegados, con el voto favorable de, al menos, las dos
terceras partes de sus miembros, con las facultades que estime oportunas y
sean delegables conforme a la ley, estos Estatutos Sociales y el Reglamento
del Consejo de Administracion. El cargo de consejero delegado podra recaer
en el presidente del Consejo de Administracion.
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5. El Consejo de Administracion, con la abstencion de los consejeros ejecutivos,
nombrara a un consejero coordinador entre los consejeros independientes,
que estara especialmente facultado para: (i) solicitar al presidente del
Consejo de Administracion su convocatoria cuando proceda con arreglo a la
ley y a las normas internas; (ii) solicitar la inclusion de nuevos puntos en el
orden del dia de una reunion del Consejo de Administracion ya convocada;
(iii) coordinar la labor de los consejeros externos en defensa del interés social
y de los intereses de los accionistas de la Sociedad y hacerse eco de las
preocupaciones de dichos consejeros; y (iv) dirigir, en su caso, la evaluacion
periddica del presidente del Consejo de Administracion.

6. El secretario del Consejo de Administracion, que podra ser 0 no consejero,
ejercera las funciones que le asignan la ley, los Estatutos Sociales, el
Reglamento de la Junta General de Accionistas, el Reglamento del Consejo
de Administracion y las demas normas internas de la Sociedad. Entre otras,
tendra la siguientes facultades: (i) firmar en nombre del presidente las
convocatorias de las reuniones de la Junta General de Accionistas y del
Consejo de Administracion; (ii) redactar las actas de las reuniones de los
organos sociales de los que forme parte salvo que esta competencia se
atribuya a otra persona; (iii) conservar y custodiar la documentacion social en
los términos y durante los plazos establecidos por el Consejo de
Administracion y, en todo caso, en los minimos previstos en la ley; y (iv)
certificar los acuerdos y decisiones de los drganos de administracion de los
que forme parte.

7. En caso de ausencia o enfermedad del secretario, actuara en su lugar el
vicesecretario que en su caso hubiera nombrado el Consejo de
Administracion y que podra ser o no consejero, y en defecto de éste el
consejero de menor edad.

8. El Consejo de Administracion determinara en cada momento cuales de los
cargos definidos anteriormente llevaran anexas responsabilidades ejecutivas,
asi como la relacion de dependencia entre ellos cuando sean mas de uno.

9. Con independencia de lo anterior, el Consejo de Administracion designara
uno o mas directores generales que desempeniaran, bajo la dependencia del
cargo que en cada caso se determine, la direccion de la Sociedad en el
ambito operativo que se asigne a cada uno de ellos.

10.Las personas a las que se refieren los apartados anteriores de este articulo
que desempenen funciones ejecutivas deben prestar sus servicios a la
Sociedad con caracter exclusivo, si bien podran ejercer su dedicacion en
otras companias del Grupo y en las fundaciones vinculadas al mismo.

Articulo 40%- Reuniones, constitucion y adopcion de acuerdos
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1. El Consejo de Administracion se reunira con la frecuencia que su presidente
estime conveniente para tratar los asuntos de su competencia y, al menos, el
numero de veces y en los supuestos que determinen la ley y el Reglamento
del Consejo de Administracion.

2. Las reuniones se celebraran en el domicilio social o en el lugar o lugares,
dentro de Espana o en el extranjero, que se sefalen en la convocatoria.

3. Cuando la reunion del Consejo de Administracion se celebre de forma
exclusivamente telematica o en varios lugares conectados, se entendera
celebrada en el domicilio social.

4. El presidente podra autorizar la asistencia de los consejeros a las reuniones
del Consejo de Administracion a traves de sistemas de comunicacion a
distancia.

5. Las reuniones seran convocadas por el presidente o por el secretario del
Consejo de Administracion o quien haga sus veces, con la autorizacion del
presidente, de conformidad con lo establecido en la ley y en el Reglamento
del Consejo de Administracion.

6. Sera valida la celebracion de reuniones sin necesidad de convocatoria
cuando estando presentes o representados todos los consejeros aceptasen
por unanimidad la celebracion de la reunion y los puntos del orden del dia a
tratar.

7. El Consejo de Administracion se considerara validamente constituido cuando
concurran a la reunion, presentes o representados, al menos, la mitad mas
uno de sus miembros.

8. Todos los consejeros podran emitir su voto o conferir su representacion por
escrito a favor de otro consejero que asista con voz y voto, si bien los
consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo en otro no ejecutivo. La
representacion se otorgara con caracter especial para la reunion del Consejo
de Administracion a que se refiera y podra ser comunicada por cualquier
medio que permita su recepcion. El consejero que confiera la representacion
procurara, en la medida de lo posible, incluir instrucciones de voto en el
documento de representacion.

9. Salvo que la ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo de
Administracion prevean mayorias superiores, los acuerdos se adoptaran por
mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la sesion. El voto del
presidente de la reunion sera dirimente en caso de empate.

10. El Consejo de Administracion podra adoptar acuerdos mediante votacion por
escrito y sin sesion, si ningun consejero se opone a este procedimiento.
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11. De cada reunion se levantara un acta, que podra ser aprobada por el propio
Consejo de Administracion, al término de la reunion o en la sesion posterior,
o por el presidente de la sesion y dos consejeros en quienes el Consejo de
Administracion delegue al efecto’.

3.5 Modificacion de los articulos 20° a 24° del Capitulo 3° Comisiones y
Comiteés Delegados y del articulo 25° del Capitulo 4° Comité Ejecutivo
del Titulo Illl. Gobierno y administracion de la Sociedad. Estos
capitulos se integraran en la Seccion 32. Comisiones y comités del
Capitulo Il. Administracion del Titulo lll. Gobierno y administracion
de la Sociedad, que incluira los articulos 41° a 46°.

Modificacion del “Capitulo 3°. Comisiones y Comités Delegados” comprensivo de
los articulos 20° a 24° y del “Capitulo 4°. Comité Ejecutivo” comprensivo del
articulo 25°, ambos del Titulo Ill. GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD que pasan a formar parte de la “Secciéon 32 Comisiones y comités”
del “Capitulo Il. Administracion” del mismo titulo. Esta Seccion 3° pasa a incluir
los articulos 41° (Creacion de comisiones), 42° (Comision Delegada), 43°
(Comision de Auditoria), 44° (Comision de Nombramientos y Retribuciones), 45°
(Comision de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento) y 46° (Comité Ejecutivo)
en sustitucion de los actuales. Los nuevos articulos tendran la siguiente
redaccion:

“Seccion 3. Comisiones y comités
Articulo 414.- Creacion de comisiones

1. El Consejo de Administracion podra crear en su seno comisiones para el
mejor desarrollo de sus competencias. En todo caso, debera constituir
aquellas comisiones exigidas por la ley.

2. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion contara
necesariamente con las siguientes comisiones: una comision denominada
Comision Delegada, una Comision de Auditoria, una Comision de
Nombramientos y de Retribuciones (o una Comision de Nombramientos y una
Comision de Retribuciones) y una Comision de Riesgos, Sostenibilidad y
Cumplimiento.

3. Las comisiones del Consejo de Administracion se regiran por lo dispuesto en
la ley, en estos Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de
Administracion y, cuando dispongan de ellos, en sus reglamentos especificos
que deberan ser aprobados por el Consejo de Administracion. A falta de
disposicion especifica, las comisiones del Consejo de Administracion se
regiran con caracter supletorio, por analogia y en la medida en que no sean
incompatibles con su naturaleza, por las disposiciones aplicables al Consejo
de Administracion previstas en el Reglamento del Consejo de Administracion
relativas a su funcionamiento.
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El Consejo de Administracion nombrara y separara a los miembros de las
comisiones que constituya, salvo a los que lo son con caracter nato por razon
de sus cargos y determinara sus competencias y sus normas de
funcionamiento.

Las reuniones de las comisiones del Consejo de Administracion podran
convocarse para su celebracion de forma exclusivamente telematica o en
varios lugares conectados, cuando asi lo decida su presidente, quien tambien
podra autorizar la asistencia de los consejeros a las sesiones a través de
sistemas de comunicacion a distancia.

Las comisiones del Consejo de Administracion podran adoptar acuerdos
mediante votacion por escrito y sin sesion, si ningun consejero se opone a
este procedimiento.

Articulo 42°.- Comision Delegada

1.

El Consejo de Administracion constituira con caracter permanente una
Comision Delegada que tendra las facultades que el propio Consejo de
Administracion le confiera, que no podran ser aquellas que sean indelegables
conforme a la normativa de aplicacion.

En particular, podra tener encomendada la supervision y gestion permanente
de la Sociedad, asi como las funciones de supervision, organizacion y
coordinacion a nivel del Grupo sobre la base de la estrategia general y las
directrices basicas establecidas por el Consejo de Administracion, todo ello
con arreglo a las facultades que el Consejo de Administracion le delegue en
cada momento.

La Comision Delegada adoptara sus decisiones cuando concurran
circunstancias de urgencia y debera informar de los acuerdos que apruebe
en la primera reunion del Consejo de Administracion que se celebre tras su
adopcion.

Estara integrada por el numero de consejeros que decida el Consejo de
Administracion en cada momento, hasta un maximo de diez y se procurara
que la mayoria de sus miembros sean consejeros externos, independientes
o dominicales.

La designacion de miembros de la Comision Delegada y la delegacion de
facultades en ésta se efectuaran por el Consejo de Administracion con el voto
favorable de, al menos, las dos terceras partes de sus miembros.

Seran miembros natos de la Comision Delegada el presidente y, en su caso,

el vicepresidente primero y el vicepresidente segundo del Consejo de
Administracion, quienes ejerceran los citados cargos en la comision.
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Seran secretario y vicesecretario de la Comision Delegada, con caracter nato,
quienes ejerzan los citados cargos en el Consejo de Administracion. En el
supuesto de que el secretario y el vicesecretario no fueran consejeros no
tendran voto en la Comision Delegada.

Los acuerdos de la Comision Delegada se adoptaran por mayoria absoluta
de los votos presentes y representados. El voto del presidente de la reunion
sera dirimente en caso de empate.

Articulo 43°- Comision de Auditoria

1.

El Consejo de Administracion constituira con caracter permanente una
Comision de Auditoria, érgano interno de caracter consultivo e informativo,
sin funciones ejecutivas y con facultades de informacion, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion.

La Comision de Auditoria estara integrada por un minimo de tres y un maximo
de cinco consejeros designados por el Consejo de Administracion de entre
los consejeros no ejecutivos. La mayoria de dichos consejeros seran
independientes.

El Consejo de Administracion designara al presidente de la Comision de
Auditoria de entre los consejeros independientes que formen parte de ésta.

El cargo de presidente de la Comision de Auditoria se ejercera por un periodo
maximo de cuatro anos, al término del cual no podra ser reelegido hasta
pasado al menos un afno desde su cese sin perjuicio de su continuidad o
reeleccion como miembro de la comision.

El Consejo de Administracion designara un secretario y podra nombrar un
vicesecretario. En el supuesto de que el secretario y el vicesecretario no
fueran consejeros no tendran voto en la Comision de Auditoria.

La Comision de Auditoria tendra las competencias establecidas en el
Reglamento del Consejo de Administracion y en su propio reglamento cuando
disponga de él y, en todo caso, las establecidas en la ley.

Articulo 44°.- Comision de Nombramientos y Retribuciones

1.

El Consejo de Administracion constituira con caracter permanente una
Comision de Nombramientos y Retribuciones (o dos comisiones separadas,
una Comision de Nombramientos y una Comision de Retribuciones, en cuyo
caso, las referencias realizadas en estos Estatutos Sociales a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se entenderan realizadas a cada una de las
dos comisiones de forma separada).
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La Comision de Nombramientos y Retribuciones es un organo interno de
caracter consultivo e informativo, sin funciones ejecutivas y con facultades de
informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion.

Estara integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros
designados por el Consejo de Administracion de entre los consejeros no
ejecutivos. La mayoria de dichos consejeros seran independientes.

El Consejo de Administracion designara al presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de entre los consejeros independientes que
formen parte de ésta.

El Consejo de Administracion designara un secretario y podra nombrar un
vicesecretario. En el supuesto de que el secretario y el vicesecretario no
fueran consejeros no tendran voto en la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las competencias
establecidas en el Reglamento del Consejo de Administracion y en su propio
reglamento cuando disponga de él y, en todo caso, las establecidas en la ley.

Articulo 45°- Comision de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento

1.

El Consejo de Administracion constituira con caracter permanente una
Comision de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento, drgano interno de
caracter consultivo e informativo, sin funciones ejecutivas y con facultades de
informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion.

La Comisidn de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento estara integrada por
un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros designados por el
Consejo de Administracion de entre los consejeros no ejecutivos. La mayoria
de dichos consejeros seran independientes.

El Consejo de Administracion designara al presidente de la Comision de
Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento de entre los consejeros
independientes que formen parte de ésta.

El Consejo de Administracion designara un secretario y podra nombrar un
vicesecretario. En el supuesto de que el secretario y el vicesecretario no
fueran consejeros no tendran voto en la Comision de Riesgos, Sostenibilidad
y Cumplimiento.

La Comision de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento tendra las
competencias establecidas en el Reglamento del Consejo de Administracion
y en su propio reglamento cuando disponga de él y, en todo caso, las
establecidas en la ley.

Articulo 46°- Comité Ejecutivo
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1. El Consejo de Administracion constituira un Comité Ejecutivo bajo su
dependencia para desarrollar y ejecutar sus acuerdos, elaborar propuestas
de decisiones y planes para la aprobacion por el Consejo de Administracion
y adoptar decisiones de gestion ordinaria dentro de las facultades que aquél
le asigne en cada momento, para una gestion coordinada y sinérgica de las
operaciones ordinarias de la Sociedad y de las demas companias del Grupo.

2. El Comité Ejecutivo estara integrado por un maximo de doce miembros.
Seran miembros natos del Comité Ejecutivo el presidente del Consejo de
Administracion y los consejeros ejecutivos de la Sociedad, designando el
Consejo de Administracion a los demas miembros de entre los directivos de
la Sociedad y de las demas compariias del Grupo.

3. Seran presidente y vicepresidente primero del Comité Ejecutivo, con caracter
nato, los del Consejo de Administracion.

4. Sera secretario del Comité Ejecutivo, con caracter nato, el del Consejo de
Administracion, pudiendo este organo social designar, asimismo, un
vicesecretario.

5. Las reuniones del Comité Ejecutivo seran presididas por el presidente del
Consejo de Administracion o por la persona en quien éste delegue.

6. El Consejo de Administracion establecera las normas de funcionamiento y las
competencias del Comité Ejecutivo”.

3.6 Numeracion de los articulos 262 a 29° del Titulo IV. Proteccion del
interés general de la sociedad que pasaran a ser los articulos 47° a
504

Numeracion de los articulos 26° a 29° del TITULO IV. PROTECCION DEL
INTERES GENERAL DE LA SOCIEDAD, que en lo sucesivo pasan a ser, bajo
el mismo titulo, los articulos 47° a 50° sin alterar su contenido, el cual consta
debidamente inscrito en el registro mercantil:

“Articulo 47°.-

Para mayor garantia de los intereses generales y superiores de la Sociedad, se
establecen los preceptos de este titulo, que solamente podran modificarse por
acuerdo de Junta General Extraordinaria convocada al efecto, adoptado con el
voto favorable de mas del cincuenta por ciento del capital social.

Se adoptaran las medidas necesarias para asegurar el cumplimiento de estos
preceptos tanto en la Sociedad como en todas las entidades en que la Sociedad
mantenga una posicion de control directo o indirecto.

Articulo 484.-
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Los miembros de los 6rganos de gobierno y los directivos de la Sociedad y sus
filiales solo pueden ser accionistas de las empresas o sociedades en que la
Sociedad tenga directa o indirectamente una participacion economica
significativa con autorizacion expresa del Consejo de Administracion u érgano
que éste designe al efecto, y de acuerdo con los limites y normas que apruebe
al efecto la Junta General de Accionistas. Cuando se trate de empresas
cotizadas en Bolsa, no sera precisa dicha autorizacion pero se aplicaran las
siguientes normas:

» Cada Consejero o Directivo no puede ser titular directa o indirectamente
de acciones en cuantia superior al uno por mil de las acciones en
circulacion. No obstante, cuando una entidad acceda a la cotizacion
bursatil, los Consejeros o Directivos que fuesen en ese momento titulares
de acciones en cuantia superior a la antes sefialada podran mantenerlas
excepcionalmente, si bien no podran adquirir nuevas acciones hasta que
Su participacion accionarial se haya adaptado a los limites establecidos
en este articulo.

» Los Consejeros o Directivos titulares de acciones deben comunicar al
organo que el Consejo de Administracion designe al efecto las
operaciones de compra y venta que lleven a cabo dentro de los siete dias
siguientes a su realizacion.

No se entendera incumplido lo establecido en este articulo en el supuesto de
aquellos consejeros de una Sociedad que hayan sido designados precisamente
por su condicion de socios de la misma.

Articulo 49°.-

El Consejo de Administracion velara de forma especial para que en ningun caso
los fondos y bienes que constituyen los patrimonios de la Sociedad y sus filiales
se apliquen directa o indirectamente a fines ideologicos, politicos o de otra clase
ajenos a sus respectivos fines u objetivos empresariales; con la tnica excepcion
de las aportaciones de cuantia limitada que se destinen a fines benéficos,
caritativos o de conveniencia social acordes con la dimension empresarial del
Grupo.

En caso de disolucion, transformacion social o fusion de la Sociedad o sus
filiales, los Consejeros, Directivos y Empleados no pueden reservarse ninguna
participacion o derecho especial sobre el patrimonio material o inmaterial de las
mismas, sin perjuicio de lo que les pueda corresponder, en su caso, por su
condicion de accionistas.

Articulo 504.-

No pueden incorporarse en calidad de miembros de Consejos de Administracion,
Directivos, Jefes o Empleados personas que tengan parentesco hasta de
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segundo grado, incluso por afinidad, con miembros de Consejos de
Administracion, Directivos, Jefes o Empleados en servicio activo. La
incorporacion de personas con parentesco de tercer grado requiere la
autorizacion del érgano que determine el Consejo de Administracion”.

3.7 Modificacion de los articulos 30° a 33° del Titulo V. Informe de
gestion, cuentas anuales y distribucion de beneficios, que pasara a
denominarse Titulo V. Del ejercicio social, la informacion financiera
y el informe de sostenibilidad y a incluir los articulos 51° a 54°.

Modificacion del TITULO V. INFORME DE GESTION, CUENTAS ANUALES Y
DISTRIBUCION DE BENEFICIOS comprensivo de los articulos 30° a 33° que
pasa a denominarse TITULO V. DEL EJERCICIO SOCIAL, LA INFORMACION
FINANCIERA Y EL INFORME DE SOSTENIBILIDAD e incluir los articulos 51°
(Ejercicio social), 52° (Formulacion, verificacion, aprobacion y difusion) del
Capitulo Il (De la informacion financiera), 53° (Aplicacion del resultado) y 54°
(Formulacion, verificacion, aprobacion y difusion) en sustitucion de los actuales.
Los nuevos articulos tendran la siguiente redaccion:

“TITULO V.
DEL EJERCICIO SOCIAL, LA INFORMACION FINANCIERA Y EL INFORME
DE SOSTENIBILIDAD

Capitulo I. Del ejercicio social
Articulo 514.- Ejercicio social

El ejercicio social comenzara el 1 de enero y terminara el 31 de diciembre de
cada ario.

Capitulo Il. De la informacion financiera
Articulo 52°.- Formulacion, verificacion, aprobacion y difusion

1. El Consejo de Administracion debera formular en el plazo maximo de tres
meses, a partir del cierre de cada ejercicio, las cuentas anuales, el informe
de gestion y la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio asi como,
cuando proceda, las cuentas anuales y el informe de gestion consolidados.

2. Estos documentos, previa su verificacion por el auditor de cuentas
designados por la Junta General de Accionistas si es preceptivo con arreglo
a la ley, seran sometidos a aquélla para su aprobacion.

3. La Sociedad promovera la difusion publica de la informacion financiera,
especialmente entre sus grupos de interés.

Articulo 53%- Aplicacion del resultado
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La Junta General de Accionistas resolvera sobre la aplicacion del resultado
del ejercicio de acuerdo con las cuentas anuales aprobadas.

Los beneficios liquidos se distribuiran atendiendo, en primer lugar, a la
constitucion de reservas legales, reconociendo después a los accionistas el
dividendo que se acuerde y dedicando el excedente, si lo hubiere, a cuenta
nueva o a la constitucion de reservas voluntarias.

La distribucion de dividendos ordinarios a los accionistas se realizara en
proporcion al capital que hayan desembolsado.

La Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion podran
anticipar a los accionistas dividendos a cuenta, en la forma y con los
requisitos establecidos en la ley.

La Junta General podra acordar el reparto de dividendos, ya sea con cargo
al beneficio del ejercicio o a reservas de libre disposicion, o de la prima de
emision, total o parcialmente en especie, siempre y cuando los bienes o
valores objeto de distribucion sean homogéneos y suficientemente liquidos o
susceptibles de liquidacion, presumiéndose en todo caso que concurre esta
ultima circunstancia cuando se trate de valores que estén admitidos o vayan
a estar admitidos a negociacion en un mercado regulado en el momento de
la efectividad del acuerdo o cuando la Sociedad preste las adecuadas
garantias de liquidez en el plazo maximo de un ario.

Los bienes o valores no podran distribuirse por un valor inferior al que tengan
en el balance de la Sociedad.

Lo previsto en el apartado anterior sera igualmente de aplicacion a la
devolucion de aportaciones en los casos de reduccion de capital social.

Capitulo lll. Del informe de sostenibilidad

Articulo 54°.- Formulacion, verificacion, aprobacion y difusion

1.

El Consejo de Administracion debera formular el informe de sostenibilidad en
el plazo y de conformidad con lo establecido en la ley.

El informe de sostenibilidad, previa verificacion por un prestador de servicios
de verificacion externa designado por la Junta General de Accionistas si es
preceptivo con arreglo a la ley, sera sometido a la Junta General para su
aprobacion.

La Sociedad publicara el informe de sostenibilidad y promovera la difusion

publica, especialmente entre sus grupos de interés, de la demas informacion
no financiera que considere de su interés”.
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3.8 Modificacion del articulo 34° del Titulo VI. Disolucion y liquidacion,
que pasara a incluir los articulos 55° y 56°.

Modificacién del Titulo VI. DISOLUCION Y LIQUIDACION comprensivo del
articulo 34°, que pasa a incluir los articulos 55° (Causas de disolucion) y 56°
(Liquidacion) en sustitucion del actual. Los nuevos articulos tendran la siguiente
redaccion:

“Articulo 55°.- Causas de disolucion

La Sociedad se disolvera en los casos establecidos por la ley, y cuando lo
acuerde la Junta General de Accionistas.

Articulo 56%- Liquidacion

1. La propia Junta General de Accionistas establecera la forma de practicar la
liquidacién, nombrando al efecto uno o varios liquidadores cuyo numero sera
siempre impar. Este nombramiento pondra fin a las facultades del Consejo
de Administracion.

2. La liquidacion de la Sociedad se realizara de acuerdo con lo previsto en la
ley”.

3.9 Modificacion del articulo 35° del Titulo VII. Arbitraje de equidad, que
pasara a denominarse Titulo VII. Arbitraje de derecho y a incluir el
articulo 57°.

Modlificacién del TITULO ViII. ARBITRAJE DE EQUIDAD comprensivo del
articulo 35° que pasa a denominarse TITULO VII. ARBITRAJE DE DERECHO y
a incluir el articulo 57° (Arbitraje de equidad) en sustitucion del actual. El nuevo
articulo tendra la siguiente redaccion:

“TITULO VII.
ARBITRAJE DE DERECHO

Articulo 57%.- Arbitraje de derecho

1. Todo conflicto de naturaleza societaria que afecte a la Sociedad, a sus
accionistas y/o a sus consejeros (incluyendo, a titulo ejemplificativo, la
impugnacion de acuerdos sociales, la accion social e individual de
responsabilidad contra consejeros o las controversias relativas a la
convocatoria de los drganos sociales) queda sometido a arbitraje de derecho
para su resolucion por tres arbitros, designados conforme al procedimiento
establecido por la Corte Civil y Mercantil de Arbitraje (CIMA).

2. El arbitraje sera administrado por la Corte Civil y Mercantil de Arbitraje (CIMA)

y se tramitara de acuerdo con su normativa vigente a la fecha de presentacion
de la solicitud de arbitraje.
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3. El lugar del arbitraje sera la ciudad de Madrid y el procedimiento arbitral se
desarrollara en espariol.

4. Este convenio arbitral surtira efectos desde su inscripcion en el registro
mercantil, y desde ese momento vinculara a la Sociedad, a sus consejeros y
a todos sus accionistas, obligando a que todo conflicto de naturaleza
Societaria se someta a arbitraje”.

4. Reforma del Reglamento de la Junta General

4.1  Modificacion del articulo 1° e incorporacion de un nuevo Titulo I. Del
Reglamento que incluira los articulos 1¢ a 3°.

Modlificacién del articulo 1° e incorporacién de un nuevo TITULO I. DEL
REGLAMENTO con los articulos 1° (Finalidad), 2° (Vigencia, interpretacion y
modificacion) y 3° (Publicacion e inscripcion) en sustitucion de los actuales. Estos
articulos tendran la siguiente redaccion:

“TITULO I.
DEL REGLAMENTO

Articulo 14- Finalidad

1. Este Reglamento de la Junta General de Accionistas (el “Reglamento”) de
MAPFRE, S.A. (la “Sociedad’”) desarrolla las previsiones legales y
estatutarias relativas a la convocatoria, preparacion, informacion,
concurrencia y desarrollo de la Junta General de Accionistas de la Sociedad,
a la adopcion y formalizacion de los acuerdos adoptados y al ejercicio de los
derechos de los titulares de sus acciones con ocasion de la reunion, todo ello
con arreglo a lo previsto en la ley y en los Estatutos Sociales.

2. El Reglamento promovera la maxima participacion de los titulares de las
acciones de la Sociedad en la Junta General y su involucracion en la vida
social y aseqgurara la igualdad de trato de todos los accionistas que se
encuentren en condiciones idénticas en relacion con el ejercicio de sus
derechos en la Junta General.

Articulo 2°.- Vigencia, interpretacion y modificacion

1. Este Reglamento sera de aplicacion a partir de la primera Junta General de
Accionistas que se convoque tras aquella en que se acuerde sus sucesivas
modificaciones.

2. Este Reglamento se interpretara de conformidad con la ley y con los Estatutos
Sociales -que prevaleceran en caso de contradiccion con lo dispuesto en
aquel- y atendiendo fundamentalmente a su espiritu y finalidad.
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3. Las cuestiones que se pudieran suscitar en relacion con la interpretacion y
aplicacion de este Reglamento seran resueltas por el Consejo de
Administracion. Las que pudieran surgir durante la celebracion de la Junta
General de Accionistas seran resueltas por su presidente.

4. El Consejo de Administracion y los accionistas que representen, de forma
individual o conjunta, al menos, el tres por ciento del capital social de la
Sociedad, podran proponer a la Junta General de Accionistas la modificacion
de este Reglamento. La propuesta de modificacion debera acompanarse de
un informe justificativo.

Articulo 3%.- Publicacion e inscripcion

1. Este Reglamento y sus ulteriores modificaciones seran objeto de
comunicacion a la Comision Nacional del Mercado de Valores y de inscripcion
en el registro mercantil de acuerdo con la normativa aplicable.

2. El texto vigente de este Reglamento estara a disposicion de los accionistas
en el domicilio social y se publicara en la pagina web corporativa de la
Sociedad”.

4.2 Modificacion de los articulos 2° sobre la Junta General de
Accionistas, 3?relativo a las clases de Junta, 4° sobre la convocatoria
y 52 relativo al anuncio de convocatoria e incorporacion del Titulo II.
Naturaleza, gestion, competencias y clases de Junta General de
accionistas que incluira los articulos 42 a 7° y del Titulo Ill. Formas
de celebracion y convocatoria de la Junta General de Accionistas
que incluira los articulos 82a 11%

Modificacion de los articulos 2° (Junta General de Accionistas), 3° (clases de
Juntas), 4° (Convocatoria) y 5° (Anuncio de convocatoria) e incorporacion de un
TITULO Il. NATURALEZA, GESTION, COMPETENCIAS Y CLASES DE JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS, que incluye nuevos articulos 4° (Naturaleza de la
Junta General de Accionistas), 5 (Gestion como evento sostenible), 6°
(Competencias) y 7° (Clases de Juntas) y de un TITULO Ill. FORMAS DE
CELEBRACION Y CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS, que incluye los nuevos articulos y 8° (Formas de celebracion),
9¢ (Obligacioén y facultad de convocar), 10° (Anuncio de convocatoria) y 11°
(Complemento a la convocatoria y presentacion de propuestas fundamentadas
de acuerdo), en sustitucion de los actuales. Los nuevos articulos tendran la
siguiente redaccion:

~ “TITULOIL.
NATURALEZA, GESTION, COMPETENCIAS Y CLASES DE JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS

Articulo 4°.- Naturaleza de Ia Junta General de Accionistas
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1. La Junta General de Accionistas es el dérgano superior de gobierno de la
Sociedad a través del cual se manifiesta la voluntad social, en el que se
reunen los accionistas debidamente convocados para deliberar y decidir, por
las mayorias exigidas en cada caso, sobre los asuntos de su competencia.

2. Es el cauce mas relevante de participacion de los accionistas en la Sociedad
y juega un papel esencial en la consecucion de la involucracion efectiva de
los accionistas en la vida social.

3. Los acuerdos de la Junta General, debidamente adoptados, vinculan a todos
los accionistas, incluidos los ausentes, los disidentes, los que se abstengan
de votar y los que carezcan del derecho de voto.

4. La Junta General de Accionistas se rige por lo dispuesto en la ley, en los
Estatutos Sociales, en este Reglamento y en las normas de desarrollo
relativas a su planificacion y celebracion que, en su caso, apruebe el Consejo
de Administracion para cada reunion, las cuales se publicaran en la pagina
web de la Sociedad.

5. En la organizacion y desarrollo de la Junta General de Accionista se cumplira
con lo previsto en los Principios Institucionales y Empresariales del Grupo
MAPFRE y se atendera al Propdsito, Vision y Valores de la Sociedad.

Articulo 5°- Gestion como evento sostenible

La Sociedad procurara gestionar la Junta General de Accionistas como un
evento neutro a efectos de la huella de carbono y sostenible lo que implica que
tanto su organizacion como desarrollo tienen en cuenta criterios economicos,
laborales inclusivos y de respeto a la diversidad, asi como a la proteccion del
medio ambiente.

Articulo 6°.- Competencias

1. La Junta General de Accionistas tendra competencia para deliberar y adoptar
acuerdos sobre todos los asuntos que la ley, los Estatutos Sociales y este
Reglamento reserven a su decision, asi como sobre cualquier otro asunto
que, dentro de su ambito de competencia, el Consejo de Administracion o los
propios accionistas sometan a su consideracion, en los términos y con los
requisitos establecidos en la citada normativa. En especial, es el organo
competente para decidir sobre las siguientes materias:

A. En relacion con las cuentas anuales y la gestion social:

a) La aprobacion de las cuentas anuales y del informe de gestion
individuales de la Sociedad y de los consolidados con sus sociedades
dependientes.

b) La aprobacion del informe de sostenibilidad.
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c)
d)

La aplicacion del resultado.

La aprobacion de la gestion social.

B. En relacion con el auditor de cuentas y el verificador de la informacion
sobre sostenibilidad:

a)
b)

c)

El nombramiento, reeleccion y separacion del auditor de cuentas.

El nombramiento, reeleccion y separacion de los verificadores de la
informacion sobre sostenibilidad si es preceptivo con arreglo a la ley.

El ejercicio de la accion social de responsabilidad frente a cualquiera
de ellos.

C. En relacion con el Consejo de Administracion y los consejeros:

a)

b)

d)

e)

El nombramiento, reeleccion y separacion de los consejeros, asi como
la ratificacion de los consejeros designados por el procedimiento de
cooptacion.

La aprobacion del establecimiento y aplicacion de sistemas de
retribucion de los consejeros consistentes en la entrega de acciones o
de derechos sobre ellas o que estén referenciados al valor de las
acciones.

La aprobacion de la politica de remuneraciones de los consejeros en
los terminos establecidos en la ley.

La dispensa a los consejeros de las prohibiciones derivadas del deber
de lealtad, cuando la autorizacion corresponda legalmente a la Junta
General de Accionistas, asi como de la obligacion de no competir con
la Sociedad.

El ejercicio de la accion social de responsabilidad frente a consejeros.

D. En relacidon con la modificacion de las normas internas:

a)
b)

La modificacion de los Estatutos Sociales.

La modificacion de este Reglamento.

E. En relacion con el aumento y la reduccion del capital social, la adquisicion
de acciones propias y la emision de obligaciones:

a)

El aumento y la reduccion del capital social.
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b)

d)

f)

La delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de
aumentar el capital social, en cuyo caso podra atribuirle también la
facultad de excluir o limitar el derecho de preferencia, en los terminos
establecidos en la ley.

La delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de
gfjecutar un aumento de capital social ya aprobado por la Junta General
de Accionistas, dentro de los plazos previstos por la ley, sefialando la
fecha o fechas de su ejecucion y determinando las condiciones del
aumento en todo lo no previsto por la Junta General de Accionistas.

La exclusion o limitacion del derecho de preferencia.
La autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias.

La emision de obligaciones convertibles en acciones y de obligaciones
u otros valores negociables que atribuyan a sus titulares una
participacion en las ganancias sociales y la delegacion en el Consejo
de Administracion de la facultad de su emision, asi como de la de
excluir o limitar el derecho de suscripcion preferente, en los términos
establecidos por la ley.

F. En relacion con las modificaciones estructurales de la Sociedad y con
operaciones funcionalmente asimilables y operaciones vinculadas:

a)

e)

La transformacion, la fusion o la escision de la Sociedad y la cesion
global de activo y pasivo cuando la legislacion aplicable requiera su
aprobacion por la Junta General de Accionistas.

El traslado del domicilio social al extranjero.

La adquisicion, enajenacion o la aportacion a otra sociedad de activos
esenciales.

La transferencia a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la Sociedad aunque esta
mantenga el pleno dominio de aquellas.

La aprobacion de operaciones vinculadas respecto de las cuales la
normativa aplicable le atribuya dicha competencia.

G. En relacion con la disolucion y liquidacion de la Sociedad:

a)
b)

c)

La disolucion de la Sociedad.
El nombramiento y separacion de los liquidadores.

La aprobacion del balance final de liquidacion.
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d) El ejercicio de la accion social de responsabilidad frente a los
liquidadores.

e) La aprobacion de operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la
liquidacion de la Sociedad.

2. La Junta General de Accionistas decidird, asimismo, en votacion consultiva,
sobre el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros, pudiendo
pronunciarse tambieén sobre cualesquiera otros informes y propuestas
presentados, con esta finalidad, por el Consejo de Administracion.

Articulo 7°.- Clases de Juntas
1. Las reuniones de la Junta General pueden ser ordinarias o extraordinarias.

2. La Junta General de Accionistas ordinaria, previamente convocada al efecto,
se celebrara necesariamente una vez al ano, dentro de los seis meses
siguientes al cierre de cada ejercicio social para censurar la gestion social,
aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio anterior y decidir sobre la
aplicacion del resultado. También podra adoptar acuerdos sobre cualquier
otro asunto de su competencia, siempre que conste en el orden del dia o
proceda legalmente y se haya constituido la Junta General de Accionistas
con la concurrencia del capital social requerido al efecto. La Junta General
ordinaria sera valida aunque haya sido convocada o se celebre fuera de
plazo.

3. Toda Junta General que no sea la prevista en el apartado anterior tendra la
consideracion de Junta General extraordinaria y se celebrara cuando sea
convocada por el Consejo de Administracion con arreglo a lo establecido en
la ley, en estos Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta General
de Accionistas.

TITULO III.
FORMAS DE CELEBRACION Y CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

Articulo 8°- Formas de celebracion

1. La Junta General de Accionistas podra celebrarse de las siguientes
formas:

a) unicamente presencial;
b) presencial con la posibilidad de asistir telematicamente; o

c) de forma exclusivamente telematica.
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2.

Cualquiera que sea la forma de celebracion de la Junta General, la Sociedad
garantizara el ejercicio, por los accionistas, de sus derechos.

Articulo 9°.- Obligacion y facultad de convocar

1.

b)

El Consejo de Administracion es el érgano competente para convocar
formalmente la Junta General de Accionistas.

Debera convocar la Junta General:
En el supuesto previsto en el articulo 7°.2 anterior.

Cuando lo soliciten, en la forma prevista por la ley, accionistas que
representen, de forma individual o conjunta, al menos, el tres por ciento del
capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la junta,
acompanados de una propuesta de acuerdos justificada. En este caso, la
Junta General debera ser convocada para celebrarse dentro del plazo
legalmente previsto. El Consejo de Administracion confeccionara el orden del
dia, incluyendo necesariamente los asuntos que hubiesen sido objeto de
solicitud.

El Consejo de Administracion podra convocar Junta General siempre que lo
estime conveniente para los intereses sociales.

Articulo 10°- Anuncio de convocatoria

1.

La Junta General de Accionistas debera ser convocada, con la antelacion
minima exigida por la ley, mediante anuncio publicado, en al menos los
siguientes medios:

a) El Boletin Oficial del Registro Mercantil o uno de los diarios de mayor
circulacion en Espana.

b) La pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores.
¢) La pagina web corporativa de la Sociedad.

El anuncio publicado en la pagina web corporativa se mantendra accesible
ininterrumpidamente al menos hasta la celebracion de la Junta General de
Accionistas.

El anuncio de convocatoria debera contener todas las menciones exigidas
por la ley segun el caso y, en cualquier supuesto, expresara: el dia, la hora y,
en su caso, el lugar de celebracion de la reunion en primera convocatoria y
el orden del dia, indicando todos los asuntos que hayan de tratarse, asi como
la forma de celebracion de la reunion, la direccion de la pagina web
corporativa y, en su caso, el incentivo econémico a la participacion que, en
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su caso, el Consejo de Administracion acuerde abonar de conformidad con
la politica aprobada a tal efecto.

En el anuncio podra, asimismo, hacerse constar el dia y la hora en la que, si
procediese, se reunira la Junta General de Accionistas en segunda
convocatoria.

Cuando la Junta General de Accionistas haya de tratar la modificacion de los
Estatutos Sociales, en el anuncio de convocatoria, ademas de las menciones
que en cada caso exige la ley, se hara constar el derecho que corresponde a
todos los accionistas de examinar en el domicilio social el texto integro de la
modificacion propuesta y del informe sobre ésta y de pedir la entrega o el
envio gratuito de dichos documentos.

En los supuestos establecidos por la ley, el anuncio de convocatoria indicara
lo que proceda respecto del derecho a examinar en el domicilio social y a
pedir la entrega o a obtener, de forma gratuita, los documentos que han de
ser sometidos a la aprobacion de la Junta General y, en su caso, la
documentacion y los informes determinados por la normativa aplicable.

La Junta General no podra deliberar ni decidir sobre asuntos que no estén
comprendidos en el orden del dia, salvo prevision legal en otro sentido.

Articulo 11%- Complemento a Ila convocatoria y presentacion de
propuestas fundamentadas de acuerdo

1.

Los accionistas que representen, de forma individual o conjunta, al menos el
tres por ciento del capital social, podran solicitar que se publique un
complemento a la convocatoria de la Junta General de Accionistas ordinaria,
incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia, siempre que los nuevos
puntos vayan acompariados de una justificacion o, en su caso, de una
propuesta de acuerdo justificada.

Los accionistas que representen, de forma individual o conjunta, al menos el
tres por ciento del capital social, podran presentar propuestas fundamentadas
de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del
dia de la convocatoria de cualquier Junta General de Accionistas convocada.

El ejercicio de los derechos a los que se refieren los dos apartados anteriores
debera hacerse mediante notificacion fehaciente remitida al domicilio social
en los plazos previstos en la ley, en la que se hara constar el nombre o la
denominacion social del accionista solicitante y a la que se acompanara la
oportuna documentacion que acredite su condicion de accionista asi como la
documentacion que sea legalmente necesaria.

La Sociedad hara publicos los puntos del orden del dia y/o las propuestas de
acuerdo que se presenten de conformidad con lo dispuesto en los apartados
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1 y 2 anteriores de este articulo dentro del plazo legalmente previsto y
publicara un nuevo modelo de tarjeta de asistencia, delegacion y voto a
distancia que los incluya”.

4.3  Modificacion de los articulos 6° y 7° del Capitulo lll. Preparacion de
la Junta General, que pasara a denominarse TITULO IV. Informacion
previa a la Junta General de Accionistas e incluira los articulos 122 a
144,

Modificacion de los articulos 6° (Informacion disponible para los accionistas con
ocasion de la Junta General) y 7° (Periodo para el ejercicio del derecho de
informacion previo a la Junta General) del “Capitulo . Preparacion de la Junta
General”, que pasa a ser el TITULO IV. INFORMACION PREVIA A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS y a incluir los articulos 12° (Informacidn disponible
para los accionistas con ocasion de la Junta General), 13° (Foro Electronico de
los Accionistas) y 14° (Derecho de informacion de los accionistas previo a la
Junta General), en sustitucion de los actuales. Los nuevos articulos tendran la
siguiente redaccion:

] “TITULO IV.
INFORMACION PREVIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Articulo 12%.- Informacion disponible para los accionistas con ocasion de
la Junta General

1. El Consejo de Administracion promovera la participacion informada y
responsable de los accionistas en la Junta General y adoptara cuantas
medidas considere oportunas para facilitar que la misma sirva efectivamente
a los fines que le son propios conforme a la ley y a los Estatutos Sociales.

2. Desde la fecha de publicacion de la convocatoria y hasta el dia de celebracion
de la correspondiente Junta General, la Sociedad pondra a disposicion de los
accionistas en el domicilio social y en la pagina web corporativa toda la
informacion que deba facilitarseles con ocasion de la Junta General de
conformidad con lo previsto en la ley, que incluira, entre otras, la propuesta
detallada de los acuerdos que se sometan a la misma, los informes y
propuestas formulados por el Consejo de Administracion en relacion con los
acuerdos que se someten a la Junta General y los formularios que deberan
utilizarse para otorgar la representacion y para el voto distancia antes de la
reunion. Los accionistas podran solicitar la entrega o el envio gratuito de
estos documentos, en los casos en que legalmente proceda.

3. La Sociedad facilitara la misma informacion del apartado anterior a través del
Area de Relaciones con Analistas e Inversores a la que se podran dirigir los
accionistas por correo postal y electronico y por los demas medios que
determine el Consejo de Administracion para cada Junta General. La
Sociedad utilizara este canal asi como su pagina web corporativa para que
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los accionistas dispongan de un medio de comunicacion para tratar los
asuntos de su interés relacionados con la Junta General y fomentar de esta
manera su participacion informada en la reunion.

Ademas, la Sociedad facilitara, con ocasion de la convocatoria de la Junta
General, a través de su pagina web corporativa y del Area de Relaciones con
Analistas e Inversores, aquella otra informacion adicional a la exigida por la
ley que estime de interés para los accionistas y que contribuya a mejorar su
conocimiento respecto del ejercicio de sus derechos en relacion con la Junta
General de Accionistas y de los asuntos a tratar.

Articulo 13%- Foro Electronico de los Accionistas

1.

La Sociedad habilitara con ocasion de cada Junta General, de conformidad
con lo establecido en la ley, un Foro Electronico de Accionistas en la pagina
web corporativa, que estara operativo desde la publicacion de la
convocatoria hasta la celebracion de la reunion y al que podran acceder, con
las debidas garantias, tanto los accionistas individuales como las
asociaciones voluntarias que aquéllos puedan constituir en los términos
legalmente previstos, con el fin de facilitar la comunicacion entre los
accionistas de la Sociedad.

Podran publicarse en el Foro Electronico de Accionistas propuestas que
pretendan presentarse como complemento del orden del dia anunciado en
la convocatoria, solicitudes de adhesion a tales propuestas, iniciativas para
alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer el derecho de minoria previsto
por la ley, asi como ofertas o peticiones de representacion voluntaria.

El Foro Electrénico de Accionistas, que en ningun caso constituira un cauce
de comunicacion entre la Sociedad y sus accionistas, se regira por su propio
reglamento y por la normativa aplicable.

Articulo 14%- Derecho de informacion de los accionistas previo a la Junta
General

1.

Desde el dia de publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta General
de Accionistas y hasta el quinto dia anterior, inclusive, al previsto para su
celebracion en primera convocatoria, cualquier accionista podra solicitar por
escrito las informaciones o aclaraciones que estime precisas, o formular por
escrito las preguntas que estime pertinentes, acerca de: (i) los asuntos
comprendidos en el orden del dia de la convocatoria; (i) la informacion
accesible al publico que la Sociedad hubiera facilitado a la Comision
Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la Junta General
de Accionistas inmediatamente anterior; y (iii) los informes del auditor de
cuentas y del verificador de la informacion sobre sostenibilidad.
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4.4

Estas solicitudes de informacion o preguntas podran realizarse mediante la
entrega de la peticion en el domicilio social o mediante su envio a la Sociedad
por correspondencia postal o electronica dirigidos a la direccion que se
especifique en el correspondiente anuncio de convocatoria o, en su defecto,
al Area de Relaciones con Analistas e Inversores o por cualquier otro medio
de comunicacion a distancia que determine el Consejo de Administracion.

Con independencia del medio empleado, la solicitud debera incluir el nombre
y apellidos del accionista o su denominacion social, acreditando las acciones
de las que sea titular. Correspondera al accionista la acreditacion del envio
de la solicitud a la Sociedad en forma y plazo.

El Consejo de Administracion estara obligado a facilitar la informacion
solicitada conforme a los apartados precedentes en la forma y dentro de los
plazos previstos en la ley, en los Estatutos Sociales y en este Reglamento
salvo que esa informacion sea innecesaria para la tutela de los derechos del
accionista, existan razones objetivas para considerar que podria utilizarse
para fines extrasociales o su publicidad perjudique a la Sociedad o a las
sociedades vinculadas.

No procedera la denegacion de informacion cuando la solicitud esté apoyada
por accionistas que representen, al menos, el veinticinco por ciento del
capital social.

El Consejo de Administracion podra facultar a cualquiera de sus miembros,
a su secretario o a cualquier otra persona para que, en su nombre y
representacion, responda a las solicitudes de informacion formuladas por los
accionistas.

Las solicitudes validas de informaciones, aclaraciones o preguntas
realizadas por escrito por los accionistas y las contestaciones facilitadas de
igual forma por el Consejo de Administracion (o por las personas en las que
este delegue) se insertaran en la pagina web corporativa. Cuando, con
anterioridad a la formulacion de una pregunta concreta o aclaracion, la
informacion solicitada esté disponible de manera clara, expresa y directa
para todos los accionistas en la pagina web corporativa bajo el formato
pregunta-respuesta, la contestacion podra consistir en una remision a la
informacion facilitada en dicho formato.

En el supuesto de utilizacion abusiva o perjudicial de la informacion
solicitada, el accionista sera responsable de los dafos y perjuicios
causados”.

Modificacion del articulo 82y de los articulos 92 al 152 del Capitulo IV.
Desarrollo de la Junta General y del articulo 162 e incorporacion del
Titulo V. Asistencia y representacion, que incluira los articulos 15° a
204, del Titulo VI. Constitucion y desarrollo de la Junta General de
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Accionistas, que incluira los articulos 212 a 30° y del Titulo VII.
Votacion y adopcion de los acuerdos, que incluira los articulos 31° a
332

Modificacion del articulo 8° (Derecho de asistencia) y de los articulos 9° al 15°
del “Capitulo IV. Desarrollo de la Junta General” y del articulo 16° (Votacion de
los acuerdos) e incorporacion de tres nuevos titulos: TITULO V. ASISTENCIA'Y
REPRESENTACION, que incluye los articulos 15° (Participacion), 16°
(Asistencia), 17° (Otros asistentes), 18° (Derecho de representacion), 19° (Voto
a distancia con anterioridad a la reunion) y 20° (Lugar de celebracion), del
TITULO VI. CONSTITUCION Y DESARROLLO DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS, que incluye los articulos 21° (Registro de asistentes
presenciales), 22° (Mesa de la Junta General de Accionistas y presidente y
secretario), 23° (Funciones del presidente de la Junta General de Accionistas),
24° (Funciones del secretario de la Junta General de Accionistas), 25° (Quérum
de constitucion), 26° (Lista de asistentes), 27° (Informes), 28° (Inicio de la
sesion), 292 (Intervencion de los accionistas o sus representantes que asistan
presencialmente) y a 30° (Derecho de informacion) y del TITULO VII. VOTACION
Y ADOPCION DE LOS ACUERDOS, que incluye los articulos 31° (Votacién de
las propuestas de acuerdos), 32° (Adopcion de acuerdos) y 33° (Finalizacion).
Los nuevos articulos tendran la siguiente redaccion:

“TITULO V. ]
ASISTENCIA y REPRESENTACION

Articulo 15%.- Participacion

1. El Consejo de Administracion determinara el modo de ejercicio de los
derechos de asistencia, representacion, informacion, deliberacion y voto de
los accionistas. Para ello, adoptara las medidas e instrumentos oportunos
para promover la maxima participacion de los accionistas en la Junta General
de Accionistas, incluyendo, en su caso, la implementacion de diferentes
canales para asistir, delegar la representacion o votar a distancia con
anterioridad a la reunion, tomando en consideracion la forma de celebracion
de la sesion.

2. Los accionistas deberan participar en la Junta General con responsabilidad,
lealtad, buena fe y transparencia, en el marco del interés social, como interés
prioritario frente al particular de cada uno de ellos, y de conformidad con la
ley y con la normativa interna de la Sociedad.

3. Para promover la maxima participacion de los accionistas en la Junta
General, se podra acordar el abono de incentivos econdmicos a la
participacion (tales como primas de asistencia o el pago de un dividendo de
participacion condicionado a la obtencion de un determinado qudrum de
constitucion minimo en la Junta General de Accionistas) con arreglo a una
politica predefinida y publica, asi como la entrega de material promocional u

67



@MAPFRE

obsequios de valor simbdlico a los accionistas que participen en la Junta
General de Accionistas y la organizacion de actos o eventos con ocasion de
la celebracion de la reunion.

Articulo 16°- Asistencia

1.

Podran asistir a la Junta General de Accionistas, presencial o
telematicamente atendiendo a la forma de celebracion de la reunion, los
accionistas titulares de, al menos, 1.000 acciones de la Sociedad.

Para el ejercicio del derecho de asistencia, los accionistas deberan tener las
acciones inscritas a su nombre en el correspondiente registro de anotaciones
en cuenta con cinco dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la
Junta General de Accionistas lo que debera acreditar el accionista 0 su
representante mediante la correspondiente tarjeta de asistencia, delegacion
y voto a distancia, certificado de legitimidad u otro medio acreditativo valido
que sea admitido por la Sociedad.

Los accionistas titulares de un numero de acciones inferior al indicado en el
apartado 1 anterior podran delegar su representacion en los términos
previstos en el articulo 18° siguiente, votar a distancia antes de la reunion
conforme con lo previsto en el articulo 19° de este Reglamento, o agruparse
hasta reunir las acciones necesarias, debiendo los accionistas agrupados
conferir su representacion a uno de ellos. La agrupacion debera llevarse a
cabo con caracter especial para cada Junta General de Accionistas.

Los accionistas agrupados deberan conferir su representacion por escrito a
uno de ellos y comunicarselo al secretario del Consejo de Administracion, al
menos, con cinco dias de antelacion a la celebracion de la Junta General.
Esta comunicacion se realizara mediante carta dirigida al domicilio social y
firmada por todos los accionistas agrupados, en la que debera constar el
nombre y la aceptacion del accionista representante, que sera quien ejerza
el derecho al voto en nombre de todos los accionistas agrupados.

El presidente y el secretario del Consejo de Administracion o el presidente y
el secretario de la Junta General de Accionistas desde su constitucion, y las
personas en quienes cualquiera de ellos delegue, gozaran de las mas
amplias facultades para verificar la identidad de los accionistas y sus
representantes, comprobar la titularidad y legitimidad de sus derechos y
verificar y admitir la validez de la tarjeta de asistencia, delegacion y voto a
distancia o del documento o medio acreditativo de la asistencia o
representacion, y de las delegaciones y votos a distancia emitidos con
anterioridad a la reunion, asi como de las instrucciones recibidas a travées de
entidades intermediarias, gestoras o depositarias de acciones, todo ello
conforme a las previsiones establecidas en la normativa de aplicacion y en
las normas que establezca el Consejo de Administracion, en su caso.
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Articulo 17°- Otros asistentes

1.

Los miembros del Consejo de Administracion deberan asistir, de forma
presencial o telematica, a la Junta General de Accionistas. La inasistencia de
cualquiera de ellos no afectara a la valida constitucion de la Junta General.

Podran asistir a la Junta General, presencial o telematicamente, los
directivos, expertos y demas personas que, a juicio del presidente de la Junta
General de Accionistas, tengan relacion con la Sociedad.

El presidente de la Junta General de Accionistas podra autorizar la asistencia,
presencial o telematica, a la reunion de personas que tengan interés en la
buena marcha de los asuntos sociales, asi como a los medios de
comunicacion, a los analistas financieros y a cualquier otra persona que
juzgue conveniente. La Junta General de Accionistas podra revocar dicha
autorizacion.

Articulo 18%- Derecho de representacion

1.

Los accionistas titulares de un numero de acciones inferior al indicado en el
apartado 1 del articulo 16° anterior podra delegar su representacion en un
accionista con derecho de asistencia.

Los accionistas que tenga derecho de asistencia podran hacerse representar
en la Junta General de Accionistas por medio de otra persona, aunque esta
no sea accionista.

La representacion debera conferirse con caracter especial para cada Junta
General por escrito mediante correspondencia postal o electronica o por
cualquier otro medio de comunicacion a distancia que determine el Consejo
de Administracion, siempre que se garantice debidamente la identidad de los
sujetos intervinientes, todo ello de acuerdo con los procedimientos que se
establezcan.

Los accionistas personas fisicas que no tengan plena capacidad de obrar y
los accionistas personas juridicas seran representados por quienes,
conforme a la ley, ejerzan su representacion, debidamente acreditada.

Para su validez, la representacion conferida por cualquiera de los medios de
comunicacion a distancia indicados en este articulo debera ser recibida por
la Sociedad al menos con veinticuatro horas de antelacion a la celebracion
de la Junta General en primera o segunda convocatoria, segun corresponda.

La representacion es siempre revocable. La asistencia a la Junta General del
accionista representado ya sea fisicamente o por haber emitido el voto a
distancia con anterioridad a la reunion y en fecha posterior a la de la
representacion, tendra valor de revocacion de la representacion otorgada. La
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representacion quedara igualmente sin efecto por la enajenacion de las
acciones de que tenga conocimiento la Sociedad.

La representacion podra incluir aquellos puntos que, aun no estando
previstos en el orden del dia de la convocatoria, puedan ser tratados en la
Junta General de Accionistas por permitirlo la ley.

No se podra tener en la Junta General de Accionistas mas de un
representante.

En los documentos en los que consten las representaciones para la Junta
General de Accionistas se reflejaran las instrucciones sobre el sentido del
voto. Salvo que el accionista que confiera la representacion indique
expresamente otra cosa (0 se suscitaran dudas sobre su alcance), se
entendera, para la representacion que hubiera sido validamente otorgada
conforme a la ley y a este Reglamento, que: (i) se refiere a todos los puntos
comprendidos en el orden del dia de la convocatoria; (ii) que imparte
instrucciones de voto precisas a favor de las propuestas de acuerdos
formuladas por el Consejo de Administracion sobre los asuntos incluidos en
el orden del dia; y (iii) que se extiende a los puntos no previstos en el orden
del dia de la convocatoria que puedan ser tratados en la Junta General de
Accionistas conforme a la ley, respecto de los cuales el representante
ejercitara el voto en el sentido que entienda mas favorable a los intereses del
representado, en el marco del interés social.

10. Si la representacion hubiera sido validamente otorgada conforme a la ley y a

11.

este Reglamento y en el documento no se indicase la persona concreta a la
que el accionista confiere su representacion o se suscitaran dudas sobre el
destinatario, ésta se entendera otorgada a favor del presidente del Consejo
de Administracion o de quien le sustituyere en la presidencia de la Junta
General de Accionistas.

Cuando el Consejo de Administracion o cualquiera de sus miembros realice
una solicitud publica de representacion, se aplicaran las reglas contenidas en
la ley y, en su caso, en el correspondiente acuerdo del Consejo de
Administracion. Estas solicitudes deberan explicitar de manera detallada el
sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no
imparta instrucciones, y manifestar cuando proceda la existencia de conflictos
de intereses.

12. En funcion de las disposiciones vigentes y del estado de la técnica, el Consejo

de Administracion queda facultado para desarrollar para cada Junta General
las normas, los medios y el procedimiento para conferir la representacion por
medio de comunicacion a distancia, incluidas las reglas de prelacion y
conflicto aplicables y la posibilidad de admision de delegaciones recibidas con
posterioridad al plazo establecido para su recepcion y/o la reduccion de este
plazo. Las normas de desarrollo que pueda adoptar el Consejo de
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Administracion al amparo de lo dispuesto en este apartado se publicaran en
la pagina web corporativa de la Sociedad en la fecha de publicacion de la
convocatoria de la Junta General.

Articulo 19°- Voto a distancia con anterioridad a la reunion

1.

Los accionistas, cualquiera que sea el numero de acciones de la Sociedad
de las que sean titulares, podran emitir el voto a distancia antes de la
celebracion de la Junta General de Accionistas mediante correspondencia
postal, electrénica o cualquier otro medio de comunicacion a distancia que
determine, en su caso, el Consejo de Administracion, siempre que se
garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto,
y todo ello de acuerdo con los procedimientos que se establezcan.

Los accionistas que hubieran emitido validamente el voto con anterioridad a
la reunion, seran considerados como presentes a los efectos de la
constitucion de la Junta General de Accionistas.

Para su validez, el voto emitido antes de la reunion por cualquiera de los
medios de comunicacion a distancia indicados en este articulo debera ser
recibido por la Sociedad al menos con veinticuatro horas de antelacion a la
celebracion de la Junta General en primera 0 segunda convocatoria, segun
corresponda.

El voto emitido a distancia a que se refiere este articulo quedara sin efecto:

a. Por revocacion posterior y expresa efectuada por el mismo medio
empleado para la emision y dentro del plazo establecido para esta.

b. Por asistencia a la reunion del accionista que lo hubiera emitido o su
representante.

c. Por la enajenacion de las acciones de que tenga conocimiento la
Sociedad.

Si en la emision del voto a distancia con anterioridad a la reuniéon no se
incluyeran instrucciones expresas, o solo se incluyeran respecto de algunos
de los puntos del orden del dia de la convocatoria, se entendera, salvo
indicacion expresa en contrario del accionista, que el citado voto a distancia
se refiere a todos los puntos comprendidos en el orden del dia de la
convocatoria de la Junta General de Accionistas y que se pronuncia por el
voto a favor de las propuestas formuladas por el Consejo de Administracion
en relacion con los puntos comprendidos en el orden del dia de la
convocatoria, respecto de los que no se incluyan instrucciones expresas.

En relacion con las propuestas de acuerdo distintas de las formuladas por el
Consejo de Administracion o relativas a puntos no comprendidos en el orden
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del dia de la convocatoria, el accionista que emita su voto a distancia con
anterioridad a la reunion podra delegar su representacion a través de
cualquiera de las modalidades contempladas en este Reglamento, en cuyo
caso se aplicaran a la delegacion las reglas establecidas al efecto.

7. Enfuncion de las disposiciones vigentes y del estado de la técnica, el Consejo
de Administracion queda facultado para desarrollar para cada Junta General
de Accionistas las normas, los medios y el procedimiento para el ejercicio del
derecho de voto por medio de comunicacion a distancia con anterioridad a la
celebracion de la reunion, incluidas las reglas de prelacion y conflicto
aplicables y la posibilidad de admision de votos recibidos con posterioridad al
plazo establecido para su recepcion y la reduccion de este plazo. Las normas
de desarrollo que pueda adoptar el Consejo de Administracion al amparo de
lo dispuesto en este apartado se publicaran en la pagina web corporativa de
la Sociedad en la fecha de publicacion de la convocatoria de la Junta General
de Accionistas.

Articulo 20%- Lugar de celebracion

1. LaJunta General de Accionistas se reunira en el domicilio social, o en el lugar
que sea designado en la convocatoria, dentro de la localidad del domicilio
social, en el dia y en la hora asimismo indicados en la convocatoria.

No obstante, la Junta General podra celebrarse en cualquier otro lugar del
territorio nacional si asi lo dispone el Consejo de Administracion con ocasion
de la convocatoria.

2. Si se convocase una Junta General exclusivamente telematica, se
considerara que el lugar de celebracion es el domicilio social con
independencia de donde se halle su presidente.

3. Cuando la Junta General de Accionistas se celebre de forma integramente
presencial o presencial con la posibilidad de asistir telematicamente, la
asistencia presencial podra realizarse acudiendo al lugar en el que se celebre
la reunion y, cuando asi lo indique la convocatoria, a aquellos lugares
accesorios dispuestos al efecto por la Sociedad, conectados con el lugar
principal por sistemas que permitan, en tiempo real, el reconocimiento e
identificacion de los asistentes, la comunicacion permanente entre ellos y la
intervencion y emision del voto. Los asistentes a cualquiera de dichos lugares
se consideraran como asistentes a la misma y unica reunion, que se
entendera celebrada donde radique el lugar principal.

Los accionistas con derecho de asistencia deberan acreditarse, en su caso,
mediante la entrega o exhibicion, en la mesa de control de asistentes, del
documento nominativo justificativo de la titularidad de las acciones, expedido
a tal fin por las entidades depositarias de las mismas o por la propia Sociedad
con posterioridad a la convocatoria de la Junta General.
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En el acceso a la sala o salas se podran establecer mecanismos de control y
vigilancia para asegurar el buen desarrollo de la reunion.

El desarrollo de la Junta General de Accionistas sera objeto de grabacion
audiovisual, total o parcial y podra ser también objeto de almacenamiento y
de retransmision simultanea o diferida salvo que su presidente acuerde lo
contrario.

En la sala o salas en que se desarrolle la Junta General de Accionistas, en
Su caso, no se podran utilizar aparatos de amplificacion de voz, teléfonos
moviles, aparatos de fotografia, de video o grabacion y similares, salvo en la
medida en que lo permita su presidente.

Cuando la Junta General de Accionistas se celebre de forma exclusivamente
telematica o presencial con posibilidad de asistencia telematica, los
accionistas con derecho de asistencia o sus representantes podran asistir a
la reunion de forma remota mediante el empleo de los medios telematicos
que establezca el Consejo de Administracion y con las particularidades
previstas en el articulo 34° siguiente.

] TITULO VL.
CONSTITUCION Y DESARROLLO DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Articulo 214.- Registro de asistentes presenciales

1.

El registro de los accionistas presentes y representados concurrentes a la
Junta General de Accionistas se podra efectuar a través de sistemas
manuales o mecanicos. En este ultimo caso, podran emplearse sistemas de
lectura optica o cualesquiera otros que se consideren adecuados.

Con el fin de que la Junta General de Accionistas comience en la hora
prevista en la convocatoria, el proceso de registro de tarjetas de asistencia,
representacion y voto a distancia se podra cerrar minutos antes de la hora
establecida para el inicio de la reunion.

Los accionistas o los representantes que accedan con retraso al lugar de
celebracion de la Junta General de Accionistas, una vez que se hubiese
cerrado el registro de asistentes, podran asistir a la reunion en calidad de
invitados (en la misma sala de celebracion o, si asi lo decide el presidente de
la Junta General de Accionistas, en una sala contigua desde donde puedan
sequir la reunién) y no seran incluidos en la lista de asistentes ni podran
intervenir en las deliberaciones ni en las votaciones.
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Articulo 22°.- Mesa de la Junta General de Accionistas y presidente y
secretario

1.

La mesa de la Junta General de Accionistas estara formada por el presidente
y por el secretario de la Junta General.

Actuara como presidente de la Junta General de Accionistas el presidente del
Consejo de Administracion o, en su defecto, los vicepresidentes del Consejo
de Administracion segun el orden establecido en el apartado 3 del articulo
39° de los Estatutos Sociales y, en defecto de los anteriores, el consejero de
mayor edad presente en la reunion. A falta de los anteriores, sera designado
por los accionistas concurrentes al comienzo de la reunion.

Actuara como secretario de la Junta General de Accionistas el secretario del
Consejo de Administracion o, en su defecto, el vicesecretario del Consejo de
Administracion y, en defecto de los anteriores, el consejero de menor edad
presente en la reunion. A falta de los anteriores, sera designado por los
accionistas concurrentes al comienzo de la reunion.

Si, una vez iniciada la Junta General, el presidente o el secretario de la
reunion hubieran de ausentarse por cualquier causa, asumiran sus funciones
las personas a quienes corresponda de conformidad con lo establecido en
los apartados 1 y 2 anteriores, respectivamente.

El presidente de la Junta General de Accionistas podra hacerse asistir, si lo
desea, por cualquier persona que tenga por conveniente.

Articulo 23%- Funciones del presidente de la Junta General de Accionistas

1.

Corresponden al presidente de la Junta General de Accionistas las facultades
de direccion, ordenacion y disciplina de la reunion y las demas que resulten
necesarias para el desarrollo de la Junta General de Accionistas y la adopcion
y formalizacion de los acuerdos y, entre otras, las siguientes:

a) Abrir la sesion.

b) Verificar la valida constitucion de la Junta General de Accionistas y, en su
caso, declararla constituida.

c) Informar, en su caso, de la presencia de un notario para que levante acta
de la reunion como consecuencia del requerimiento efectuado por el
Consejo de Administracion al efecto.

d) Resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones suscitadas en relacion
con la lista de asistentes, la identidad y legitimidad de los accionistas y
sus representantes, la autenticidad e integridad de las tarjetas de
asistencia, delegacion y voto a distancia o medios acreditativos
correspondientes, asi como todo lo relativo a la eventual exclusion,
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f)

9)

suspension o limitacion de los derechos politicos y, en particular, del
derecho de voto de acuerdo con la ley y con los Estatutos Sociales.

Senalar el momento de las intervenciones y de realizar las votaciones,
establecer los sistemas y procedimientos de votacion, determinar el
sistema de escrutinio y computo de los votos y proclamar el resultado de
estas.

Ordenar las intervenciones, solicitudes y propuestas de los accionistas o
sus representantes. En relacion con las intervenciones de los accionistas
0 Sus representantes que asistan presencialmente:

(i) Conceder en el momento que estime oportuno el uso de la palabra.

(ii) Acordar la prorroga del tiempo inicialmente disponible para los
accionistas para su intervencion, o, cuando el elevado numero de
intervenciones solicitadas o cualquier otra circunstancia lo aconsejen,
fijar una duracion maxima de cada intervencion y retirar (o limitar el
tiempo) el uso de la palabra cuando considere que un determinado
asunto esta suficientemente debatido o que no se encuentra incluido
en el orden del dia, o que se dificulta el desarrollo de la reunion,
respetando en todo caso el principio de igualdad de trato entre los
intervinientes.

(iii) Moderar las intervenciones, pudiendo solicitar a los intervinientes que
aclaren cuestiones que no hayan quedado suficientemente expuestas
0 explicadas durante su intervencion o que se atengan al orden del dia
y observen en su intervencion una adecuada conducta.

(iv)Llamar al orden a los intervinientes cuando sus intervenciones se
produzcan en teérminos obstruccionistas o abusivos o persigan
perturbar el normal desarrollo de la Junta General de Accionistas,
pudiendo adoptar las medidas oportunas para garantizar la
continuacion del desarrollo normal de la reunion.

(v) Denegar la concesion del uso de la palabra cuando considere que un
determinado asunto esta suficientemente debatido, dificulta el
desarrollo de la reunion o no esta incluido en el orden del dia, asi como
rechazar la réplica del interviniente.

(vi)Anunciar a los intervinientes que esta proximo a concluir el tiempo de
Su intervencion para que puedan ajustar su discurso.

(vii)  Poner fin a las intervenciones.

Proclamar, personalmente o a través del secretario de la Junta General
de Accionistas, el resultado de las votaciones.
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h)

J)

Resolver las cuestiones que puedan suscitarse durante el desarrollo de la
Junta General de Accionistas acerca de la interpretacion y aplicacion de
las reglas establecidas en este Reglamento o las normas que, en su caso,
apruebe el Consejo de Administracion para cada reunion.

Suspender temporalmente la Junta General de Accionistas y proponer su
prorroga.

Clausurar y levantar la sesion.

2. El presidente de la Junta General de Accionistas, aun estando presente en la
Junta General, podra encomendar momentaneamente la direccion de la
reunion al consejero que estime oportuno o al secretario de la Junta General
de Accionistas, quienes realizaran esta funcion en su nombre, pudiendo el
primero avocarla en cualquier momento.

Articulo 24°.- Funciones del secretario de la Junta General de Accionistas

El secretario de la Junta General de Accionistas asistira al presidente con
caracter general y ejercera, en particular, las siguientes facultades:

a)
b)

d)

f)

Declarar la constitucion de la mesa.

Por delegacion del presidente, elaborar la lista de asistentes y resolver las
cuestiones que se susciten en relacion con esta, a cuyos efectos contara
con el equipo humano y técnico necesario que determine el presidente.

Dar cuenta a la Junta General de Accionistas, por delegacion de su
presidente, del quérum, sefialando el numero de accionistas presentes y
representados, con indicacion del porcentaje de capital social que
representan asi como, el numero de acciones presentes y representadas,
también con la especificacion anterior.

Dar cuenta de aquellos extremos de los que el Consejo de Administracion,
conforme a la ley o la normativa interna, deba informar a la Junta General
de Accionistas.

Redactar, en su caso, el acta de Junta General de Accionistas.

Ejercitar, por indicacion del presidente de la Junta General de Accionistas,
las facultades de orden y disciplina que sean precisas para el adecuado
desarrollo de la reunion y la adopcion y formalizacion de los acuerdos.

Articulo 25°.- Quorum de constitucion

1. La Junta General de Accionistas debidamente convocada quedara
validamente constituida en primera o sequnda convocatoria con el quérum
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minimo exigido por la ley y por los Estatutos Sociales teniendo en cuenta los
asuntos que figuren en el orden del dia.

Las ausencias de accionistas que se produzcan una vez constituida la Junta
General de Accionistas no afectaran a la validez de su celebracion.

Si para adoptar un acuerdo respecto de alguno, o varios, de los puntos del
orden del dia fuera necesario, de conformidad con la ley o con los Estatutos
Sociales, la asistencia de un determinado porcentaje del capital social minimo
y este porcentaje no se alcanzara, o se precisara el consentimiento de
determinados accionistas interesados y estos no estuviesen presentes o
representados, la Junta General de Accionistas se limitara a deliberar y
decidir sobre aquellos puntos del orden del dia que no requieran la asistencia
de dicho porcentaje del capital social o del consentimiento de tales
accionistas.

En caso de no concurrir el numero de acciones legalmente exigido para que
pueda celebrarse la Junta General de Accionistas en primera convocatoria y
esta hubiere de celebrarse en segunda convocatoria, se dejara constancia de
tales circunstancias mediante la correspondiente diligencia que se incluira en
el acta de la Junta General.

Articulo 26°.- Lista de asistentes

1.

Habiéndose constatado la existencia de quérum suficiente para la valida
constitucion de la Junta General de Accionistas, y una vez constituida la mesa
y antes de entrar en el orden del dia de la reunion, el secretario formara la
lista de asistentes que incluira en todo caso el numero de accionistas
presentes —incluyendo separadamente los que hayan emitido validamente el
voto a distancia antes de la reunion— o representados, asi como el numero
de acciones, propias o ajenas, con las que concurra cada uno.

Al final de la lista se determinara el numero de accionistas presentes o
representados, asi como la cifra del capital del que sean titulares unos y otros,
especificando el que corresponde a los accionistas con derecho de voto.

La elaboracion de la lista de asistentes y la resolucion de las cuestiones que
Se susciten corresponde al secretario de la Junta General de Accionistas, por
delegacion del presidente, que podra estar auxiliado por el equipo humano y
técnico necesario que determine el presidente.

La lista de asistentes se incorporara en soporte informatico, que se guardara
en un sobre precintado en cuya cubierta se hara constar la oportuna diligencia
de identificacion firmada por el secretario de la Junta General de Accionistas
con el visto bueno de su presidente.

77



@MAPFRE

5. En el acta de la Junta General de Accionistas se consignara la incorporacion
de la lista de asistentes en soporte informatico.

Articulo 27°.- Informes

1. Una vez formada la lista de asistentes e informados estos sobre la publicacion
del anuncio de convocatoria, se expondran, en su caso, los informes que
correspondan por parte de los consejeros ejecutivos o de los directivos o las
personas designadas al efecto por el Consejo de Administracion.

En particular, se informara en la Junta General de Accionistas sobre los
principales aspectos en materia de gobierno corporativo puestos de
manifiesto en el informe anual de gobierno corporativo, destacando los
cambios que se hayan producido desde la ultima Junta General de
Accionistas y las recomendaciones de gobierno corporativo cuyo no
cumplimiento la Sociedad haya explicado en dicho informe, en su caso.

2. En el supuesto de que las cuentas anuales o el informe de sostenibilidad
presenten alguna salvedad, una opinion desfavorable 0 una denegacion de
la opinion el Consejo de Administracion podra acordar que el presidente de
la Comision de Auditoria y/o el auditor de cuentas o el verificador de la
informacion sobre sostenibilidad de la Sociedad las expliquen a la Junta
General de Accionistas. Ademas, el presidente de la citada comision o, en su
defecto, otro de sus miembros, informara a los accionistas sobre las
cuestiones que en ella le planteen los accionistas sobre las materias que sean
competencia de la Comision de Auditoria.

Articulo 28°.- Inicio de la sesion

1. El presidente de la Junta General de Accionistas o por su delegacion, el
secretario de la misma, hara publicos los datos provisionales relativos al
numero de accionistas con derecho a voto presentes o representados que
concurren en ese momento a la reunion, el numero de acciones
correspondientes a unos y otros y el porcentaje de capital que representan.
A continuacion, se dara cuenta del orden del dia de la reunion mediante su
lectura o un resumen de este.

2. Seguidamente, a la vista de estos datos, el presidente de la reunion declarara
validamente constituida la Junta General de Accionistas, en primera o en
segunda convocatoria, segun corresponda, y, a continuacion, cedera, en el
supuesto de haberse requerido su presencia, la palabra al notario (y si no al
secretario de la reunion) para que pregunte a los asistentes si tienen alguna
reserva o protesta acerca de los datos expuestos y sobre la valida
constitucion de la Junta General de Accionistas, para su debida constancia
en el acta de ésta.
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Articulo 29%.- Intervencion de los accionistas o sus representantes que
asistan presencialmente

1.

Antes de la votacion de los asuntos incluidos en el orden del dia, el presidente
de la Junta General de Accionistas abrira el turno de intervencion de los
accionistas o sus representantes que asistan presencialmente.

Los accionistas o sus representantes que asistan presencialmente y deseen
intervenir en la Junta General de Accionistas deberan solicitarlo al notario o
al personal que lo asista (o, en su defecto, al secretario de la Junta General
de Accionistas), haciendo constar su nombre y apellidos y, en su caso, la
denominacion social del accionista persona juridica al que representen, asi
como el numero de acciones de las que son titulares y/o las que representan.

Las intervenciones de los accionistas o sus representantes se produciran por
el orden en que sean llamados por el presidente de la Junta General de
Accionistas. Ningun accionista o representante podra intervenir sin haberle
sido concedido el uso de la palabra, o para tratar asuntos no comprendidos
en el orden del dia de la convocatoria, salvo prevision legal en otro sentido.

Los accionistas o sus representantes que intervengan se identificaran ante la
Junta General de Accionistas expresando su nombre y apellidos, el numero
de acciones del que son titulares y/o las que representan.

Si los intervinientes solicitan que su intervencion conste literalmente en el
acta de la Junta General de Accionistas, deberan entregarla por escrito al
secretario de la reunion en el momento de su intervencion (o en un momento
anterior) o al personal que le asista.

Los accionistas o sus representantes deberan hacer un uso razonable de su
derecho de intervencion tanto en relacion con su duracion, de un maximo de
cinco minutos, sin perjuicio de las facultades de limitacion o prérroga del
presidente, como con su contenido, que debera atenerse a lo dispuesto en el
apartado 3 anterior y al respeto que merecen el acto y los demas asistentes.

Las facultades de intervencion y las solicitudes de informacion de los
accionistas o sus representantes que asistan presencialmente se ejerceran
una sola vez.

Durante el turno de intervenciones, el interviniente podra formular propuestas
sobre cualquier punto del orden del dia de la convocatoria, excepto en
aquellos casos en que hubieran de hallarse disponibles para los accionistas
en el domicilio social al tiempo de publicarse la convocatoria o el
complemento de la convocatoria, en su caso, la ley lo excluya o se vulneren
derechos de otros accionistas. También podra proponer la adopcion de
acuerdos sobre los que, conforme a la ley, la Junta General de Accionistas
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pueda deliberar y decidir sin que consten en el orden del dia de la
convocatoria.

El presidente de la Junta General de Accionistas gozara de las mas amplias
facultades para admitir y dar el tramite que legalmente corresponda o
rechazar las propuestas formuladas durante su intervencion por los
intervinientes sobre cualquier extremo del orden del dia de la convocatoria o
sobre aquellos asuntos sobre los que la Junta General de Accionistas pueda
deliberar y decidir sin que consten en el orden del dia de la convocatoria, a la
vista del cumplimiento en cada caso de los requisitos legales y reglamentarios
de aplicacion. En la votacion de las propuestas que sean admitidas en virtud
de este apartado sera de aplicacion el procedimiento establecido en el
apartado b) del articulo 31°.6 de este Reglamento, sin perjuicio de que, a
juicio del presidente, puedan emplearse otros procedimientos o sistemas
alternativos de votacion.

10. Corresponde al presidente de la Junta General de Accionistas, en los

términos establecidos por la ley, proporcionar las informaciones o
aclaraciones solicitadas, si bien, cuando lo estime conveniente podra
encomendar esta tarea a cualquier otra persona.

11. El presidente de la Junta General de Accionistas podra determinar en cada

caso, en funcion de las informaciones o aclaraciones que sean solicitadas, si
la contestacion se realizara de forma individualizada o agrupada por materias.

Articulo 30°- Derecho de informacion

1.

Durante el turno de intervenciones, los accionistas o sus representantes que
asistan presencialmente a la reunion podran solicitar verbalmente las
informaciones o aclaraciones que estimen precisas acerca de: (i) los asuntos
comprendidos en el orden del dia de la convocatoria; (ii) la informacion
accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision
Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la Junta General
de Accionistas inmediatamente anterior; y (iii) los informes del auditor de
cuentas y del verificador de la informacion sobre sostenibilidad.

La Sociedad debera facilitar la informacion validamente solicitada conforme
al apartado precedente en la forma y dentro de los plazos previstos por la ley,
salvo lo dispuesto en el apartado 4 del articulo 14° anterior y sin perjuicio de
lo previsto en el apartado 5 del articulo 14° de este Reglamento.

Las informaciones o aclaraciones solicitadas seran facilitadas por el
presidente o por cualquier otra persona que éste designe.

En caso de que no sea posible responder a la solicitud de informacion,
aclaracion o pregunta en el propio acto, esta se remitira por escrito dentro de
los siete dias siguientes.
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Cuando la Junta General de Accionistas se celebre de forma presencial con
posibilidad de asistencia telematica o de forma exclusivamente telematica el
Consejo de Administracion determinara el plazo y los términos en que los
accionistas o sus representantes que asistan telematicamente a la reunion
pueden solicitar las informaciones o aclaraciones que consideren
convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el apartado 1 anterior
de este articulo, de acuerdo con lo establecido en la normativa aplicable.

La vulneracion del derecho de informacion previsto en este articulo solo
facultara al accionista para exigir el cumplimiento de la obligacion de
informacion y los darios y perjuicios que se le hayan podido causar, pero no
sera causa de impugnacion de la Junta General de Accionistas.

] TITULO VI
VOTACION Y ADOPCION DE LOS ACUERDOS

Articulo 31%.- Votacion de las propuestas de acuerdos

1.

Una vez finalizado el turno de intervenciones, se someteran a votacion las
propuestas de acuerdos sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia
de la convocatoria y, en su caso, o sobre aquellos otros que de acuerdo con
la ley pueden ser sometidos a votacion aunque no figuren en él, incluyendo,
en su caso, las propuestas formuladas por los accionistas durante el
transcurso de la reunion que resulten procedentes conforme a la ley y a la
normativa interna de la Sociedad.

Se votaran separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes aunque figuren en el mismo punto del orden del dia y, en todo
caso:

a) El nombramiento, ratificacion, reeleccion o separacion de cada consejero.

b) En el caso de modificaciones de los Estatutos Sociales, la de cada articulo
0 grupo de articulos que tengan autonomia propia.

c) Todos aquellos asuntos en los que asi se disponga en los Estatutos
Sociales.

Como excepcion a lo previsto en el apartado anterior, se votaran
conjuntamente las propuestas articuladas que se configuren como unitarias
e indivisibles, tales como las relativas a la aprobacion de un texto refundido
de Estatutos Sociales o de este Reglamento.

El turno de votacion telematico, en su caso, se abrira en los términos previstos
en el apartado 6 del articulo 34° siguiente.

El proceso de adopcion de acuerdos se desarrollara siguiendo el orden del
dia previsto en la convocatoria. En primer lugar, se someteran a votacion las
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propuestas de acuerdo que en cada caso haya formulado el Consejo de
Administracion y a continuacion, si procediere, se votaran las formuladas por
otros proponentes y las relativas a asuntos sobre los que la Junta General de
Accionistas pueda resolver sin que consten en el orden del dia, decidiendo el
presidente de la Junta General de Accionistas el orden en el que seran
sometidas a votacion. Salvo que el presidente de la Junta General de
Accionistas decida proceder de otra forma, una vez aprobada una propuesta
de acuerdo, decaeran automaticamente todas las demas relativas al mismo
asunto que sean incompatibles con ella, sin que, por tanto, proceda
someterlas a votacion.

6. Para la votacion de las propuestas de acuerdos, se seguira el siguiente
sistema sin perjuicio de las facultades del presidente de la Junta General de
Accionistas para emplear otros procedimientos y sistemas alternativos:

a) Cuando se trate de la votacion de propuestas de acuerdo relativas a
asuntos incluidos en el orden del dia de la convocatoria, se consideraran
votos favorables a la propuesta sometida a votacion los correspondientes
a todas las acciones concurrentes, presentes o representadas, en la
reunion deducidos los votos que correspondan a: las acciones cuyos
titulares o representantes pongan en conocimiento del notario o del
personal que lo asista (0, en su defecto, del secretario de la Junta General
de Accionistas), mediante comunicacion escrita o electronica, o
manifestacion personal, su voto en contra, en blanco o su abstencion; las
acciones cuyos titulares o representantes hayan votado en contra, en
blanco o hayan manifestado expresamente su abstencion a través de los
medios de comunicacion a que se refiere este Reglamento; y las acciones
cuyos titulares o representantes hayan abandonado la reuniéon con
anterioridad a la votacion de la propuesta de acuerdo de que se trate y
hayan dejado constancia de ello ante el notario o el personal que lo asista
(o, en su defecto, ante el secretario de la Junta General de Accionistas).

b) Cuando se trate de la votacion de propuestas de acuerdo relativas a
asuntos no incluidos en el orden del dia de la convocatoria, se
consideraran votos contrarios a la propuesta sometida a votacion los
correspondientes a todas las acciones concurrentes, presentes 0
representadas, en la reunion deducidos los votos que correspondan a: las
acciones cuyos titulares o representantes pongan en conocimiento del
notario o del personal que lo asista (o, en su defecto, del secretario de la
Junta General de Accionistas), mediante comunicacion escrita o
electronica, o manifestacion personal, su voto a favor, en blanco o su
abstencion; las acciones cuyos titulares o representantes hayan votado a
favor, en blanco o hayan manifestado expresamente su abstencion a
través de los medios de comunicacion a que se refiere este Reglamento;
y las acciones cuyos titulares o representantes hayan abandonado la
reunién con anterioridad a la votacion de la propuesta de acuerdo de que
se trate y hayan dejado constancia de ello ante el notario o el personal
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que lo asista (o, en su defecto, ante el secretario de la Junta General de
Accionistas).

7. Cuando un representante tenga representaciones de varios accionistas,
podra emitir votos de signo distinto en funcion de las instrucciones dadas por
cada accionista.

8. Los intermediarios financieros que concurran a la Junta General de
Accionistas actuando por cuenta de distintos clientes podran fraccionar su
voto y, en caso de recibir instrucciones de voto diferentes, ejercitarlo de
manera divergente para dar cumplimiento a las instrucciones que reciban de
cada uno de ellos.

Articulo 32°- Adopcion de acuerdos

1. Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de votos de los accionistas
presentes o representados en la reunion, entendiéndose por tanto adoptado
el acuerdo cuando obtenga mas votos a favor que en contra, salvo en los
casos en que la ley o los Estatutos Sociales exijan un voto favorable
cualificado.

2. Cada accion presente o representada en la Junta General de Accionistas
dara derecho a un voto, sin perjuicio de las limitaciones al nimero maximo
de votos que puede emitir un accionista, de los supuestos de conflicto de
intereses previstos en el articulo 29° de los Estatutos Sociales, de los
restantes supuestos de suspension de los derechos de voto previstos en los
Estatutos Sociales y de las restricciones derivadas de la ley.

3. A efectos de determinar el numero de acciones sobre el que se computara la
mayoria necesaria para la aprobacion de los distintos acuerdos, se
consideraran como acciones concurrentes, presentes o representadas, en la
reunion, todas aquéllas que figuren en la lista de asistentes, deducidas: las
acciones cuyos titulares o representantes hayan abandonado la reunion con
anterioridad a la votacion de la propuesta de acuerdo de que se trate y hayan
dejado constancia de tal abandono ante el notario o el personal que lo asista
(o, en su defecto, ante el secretario de la Junta General de Accionistas); y las
acciones que conforme a lo dispuesto en la ley y en los Estatutos Sociales,
estén privadas total o parcialmente del derecho de voto con caracter general
0 para el acuerdo concreto de que se trate o cuyos titulares tengan en
suspenso el gjercicio del derecho de voto.

4. El presidente de la Junta General de Accionistas, personalmente o a través
del secretario de la Junta General, comunicara a los accionistas la aprobacion
0 no de los acuerdos propuestos a la Junta General de Accionistas cuando
tenga constancia de la existencia de votos suficientes para alcanzar las
mayorias requeridas para cada uno de los acuerdos”.
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Articulo 33%.- Finalizacion

Finalizadas las votaciones de las propuestas de acuerdo y proclamados los
resultados por el presidente de la Junta General de Accionistas, concluira ésta y
Su presidente la clausurara, levantando la sesion”.

4.5 Modificacion del articulo 8 bis relativo a la asistencia de forma
telematica mediante conexion remota en tiempo real e incorporacion
de un nuevo articulo 34° sobre particularidades de la asistencia
telematica, que formara parte del Titulo VIII. Particularidades de la
asistencia telematica que se propone crear.

Modificacion del articulo 8 bis (Asistencia de forma telematica mediante conexion
remota en tiempo real) e incorporacion de un nuevo articulo 34° (Particularidades
de la asistencia telematica) en el nuevo TITULO VIIIl. PARTICULARIDADES DE
LAASISTENCIA TELEMATICA en sustitucion del actual. El nuevo articulo tendra
la siguiente redaccion:

“TITULO Vil ]
PARTICULARIDADES DE LA ASISTENCIA TELEMATICA

Articulo 34°.- Particularidades de la asistencia telematica

1. Si se acuerda que la Junta General de Accionistas se celebre de forma
presencial con posibilidad de asistencia telematica o de forma
exclusivamente telematica los sistemas que se prevén en este Reglamento y
los que determine el Consejo de Administracion, en su caso, para la
asistencia a la reuniéon deberan permitir la identificacion de los asistentes, el
ejercicio de sus derechos y el adecuado desarrollo de la reunion.

2. En la pagina web corporativa y/o en la convocatoria, segun corresponda, se
describiran los plazos, formas, medios y modos de ejercicio telematico de los
derechos de los accionistas, que haya previsto el Consejo de Administracion,
atendiendo al estado de la técnica y verificadas las condiciones de seguridad
y simplicidad oportunas y con respeto a la ley y a lo dispuesto en los Estatutos
Sociales y en este Reglamento para permitir el correcto desarrollo de la
reunion.

3. La conexion al sistema de asistencia telematica de la Junta General de
Accionistas debera realizarse con la antelacion que se indique en la
convocatoria con relacion a la hora prevista para el inicio de la reunion.
Transcurrida la hora limite fijada al efecto, no se considerara presente al
accionista o a su representante que inicie la conexion con posterioridad.

4. El Consejo de Administracion determinara el plazo para la remision de las

intervenciones, solicitudes de informacion o formulacion de preguntas
durante la Junta General de Accionistas y propuestas de acuerdo que,
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4.6

conforme a la ley y los Estatutos Sociales, deseen formular los accionistas o
sus representantes que asistan telematicamente pudiendo establecer,
ademas, limites razonables de extension. Lo dispuesto en el articulo 29°
anterior de este Reglamento, en cuanto resulte procedente, sera de
aplicacion a las propuestas de acuerdo que, en su caso, formulen
validamente los asistentes telematicos.

Las contestaciones a las solicitudes de informacion sobre los asuntos
referidos en el apartado 1 del articulo 30° anterior, cuando resulten
procedentes, se produciran de conformidad con lo previsto en el apartado 4
del articulo 14° anterior y sin perjuicio de lo previsto en el apartado 5 del
articulo 14° de este Reglamento.

El turno de votacion telematico estara abierto a partir del momento en que el
presidente de la Junta General de Accionistas declare su valida constitucion
y hasta el momento en que se sometan formalmente a votacion las
propuestas de acuerdo, o el momento posterior que, en su caso, determine
el Consejo de Administracion o se establezcan por el presidente de la Junta
General.

La interrupcion de la comunicacion, por razones técnicas o de seguridad
derivadas de circunstancias sobrevenidas, no podra ser invocada como
privacion ilegitima de los derechos del accionista, ni como causa de
impugnacion de la Junta General de Accionistas”.

Incorporacion de un Titulo IX. Prorroga y suspension de la Junta
General de Accionistas que incluira los nuevos articulos 35° y 36°.

Incorporacién de un TITULO IX. PRORROGA Y SUSPENSION DE LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS con los nuevos articulos 35° (Prérroga) y 36°
(Suspension). Los nuevos articulos tendran la siguiente redaccion:

“TITULO IX

PRORROGA Y SUSPENSION DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Articulo 35%.- Prorroga

1.

A propuesta del presidente de la Junta General de Accionistas, o a solicitud
de la mayoria de los consejeros asistentes a la reunion o de accionistas que
represente al menos la cuarta parte del capital social presente y representado
en la reunion, la Junta General de Accionistas podra acordar su propia
prorroga durante uno o varios dias consecutivos.

Si el lugar de celebracion de las sucesivas sesiones hubiera de ser, por

razones organizativas, distinto al de la primera sesion, aquél se determinara,
si fuera posible, al acordarse la prérroga; en caso contrario, se comunicara,
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tan pronto como se determine, por un medio de informacion adecuado que
se fijara en el acuerdo de prorroga.

3. Cualquiera que sea el numero de sus sesiones, se considerara que la Junta
General de Accionistas es unica, levantandose una sola acta para todas las
sesiones. Por consiguiente, no sera necesario reiterar en las sucesivas
sesiones el cumplimiento de los requisitos previstos en la ley, en los Estatutos
Sociales o en este Reglamento para su valida constitucion.

4. Tendran derecho de asistencia y voto en las sucesivas sesiones que se
celebren como consecuencia de la prorroga de la Junta General de
Accionistas exclusivamente los accionistas incluidos en la lista de asistentes.
Las acciones correspondientes a accionistas incluidos en dicha lista de
asistentes que se ausenten, en su caso, de las ulteriores sesiones, no se
deduciran y se continuaran computando a los efectos del calculo de la
mayoria necesaria para la adopcion de acuerdos. No obstante, cualquier
accionista que tenga intencion de ausentarse de las ulteriores sesiones
podra, si lo estima conveniente, poner en conocimiento del notario o del
secretario de la Junta General de Accionistas, esa intencion y el sentido de
Su voto a las propuestas que figuren en el orden del dia.

Articulo 36%°.- Suspension

1. Excepcionalmente, en el supuesto de que se produzcan situaciones que
afecten de modo sustancial el buen orden de la reunion o que temporalmente
impidan su normal desarrollo, el presidente de la Junta General de
Accionistas podra acordar la suspension de la sesion durante el tiempo
preciso para el restablecimiento de las condiciones necesarias para su
continuacion.

En este caso, el presidente de la Junta General de Accionistas podra adoptar
las medidas que estime oportunas para evitar la reiteracion de las
circunstancias que nuevamente pudieran alterar el buen orden y desarrollo
de la reunion.

2. Si, una vez reanudada la sesion, persistieran las circunstancias que hubieran
dado lugar a la suspension, el presidente de la Junta General de Accionistas
podra proponer a los asistentes la prorroga de la Junta General de
Accionistas para el dia siguiente, conforme a lo previsto en el articulo anterior.

En el caso de que la prorroga no fuera acordada o no fuera posible acordarla
por cualquier causa, el presidente de la Junta General de Accionistas podra
decidir la suspension definitiva de la Junta General de Accionistas o su
continuacion, pasando directamente a someter a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas las propuestas de acuerdos sobre los puntos del
orden del dia formuladas por el Consejo de Administracion o por accionistas
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4.7

hasta ese momento, siempre que se den todos y cada uno de los siguientes
requisitos:

a)

b)

Que cualquier accionista haya podido ejercitar su derecho de informacion
desde la convocatoria de la Junta General de Accionistas y que la
Sociedad haya facilitado la informacion y documentacion correspondiente
conforme a las disposiciones legales y estatutarias que fueren de
aplicacion.

Que la aprobacion de todas o algunas de las propuestas sobre los asuntos
incluidos en el orden del dia, revista notoria importancia para el interés
social, o que pudieran producirse perjuicios sustanciales a consecuencia
de la suspension definitiva de la Junta General de Accionistas.

Que pueda presumirse razonablemente que la situacion que hubiera
provocado la suspension de la Junta General de Accionistas se volveria a
reproducir al reanudarse la sesion. Cuando, de conformidad con lo
previsto en este apartado, se proceda directamente a someter a votacion
las propuestas de acuerdos, los accionistas presentes podran solicitar a
la mesa de la Junta General de Accionistas o, en su caso, al notario, o por
escrito al Consejo de Administracion, cuanta informacion estimen
conveniente sobre los asuntos incluidos en el orden del dia de la Junta
General de Accionistas, debiendo el Consejo de Administracion atender
dichas solicitudes por escrito dentro de los siete dias siguientes al de la
terminacion de la Junta General de Accionistas, sin perjuicio de las
limitaciones previstas en el apartado 4 del articulo 14° de este
Reglamento”.

Modificacion de los articulos 17° relativo al acta de la Junta y 18°
sobre la publicidad de los acuerdos que, tras su reforma, pasaran a
ser los articulos 37° y 384 respectivamente, del Titulo X. Acta de la
Junta General de Accionistas y publicidad de los acuerdos
adoptados.

Modificacion de los articulos 17° (Acta de la Junta) y 18° (Publicidad de los
acuerdos) que pasan a ser los articulos 37° (Acta de la Junta General de
Accionistas) y 38° (Publicidad de los acuerdos), respectivamente, del nuevo
TITULO X. ACTA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y PUBLICIDAD
DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS. Los nuevos articulos tendran la siguiente
redaccion:

“TITULO X.

ACTA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y PUBLICIDAD DE

LOS ACUERDOS ADOPTADOS

Articulo 37°- Acta de la Junta General de Accionistas
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1. El secretario de la Junta General de Accionistas redactara un acta de cada
reunion, que contendra un resumen de las intervenciones y la literalidad de
cada uno de los acuerdos adoptados, con indicacion del resultado de las
votaciones.

2. El acta de la Junta General de Accionistas podra ser aprobada por la propia
Junta General o, dentro del plazo de los quince dias siguientes a su
finalizacion, por el presidente y dos interventores designados por aquella, uno
en representacion de la mayoria y otro, en su caso, de la minoria.

3. En caso de intervencion de notario en la Junta General de Accionistas,
necesaria en el caso de que la reunion se haya celebrado de forma
exclusivamente telematica, el acta notarial tendra la consideracion de acta de
la Junta General de Accionistas y no necesitara ser aprobada.

Articulo 38°- Publicidad de los acuerdos

1. Con independencia de otras medidas de publicidad que puedan ser
legalmente exigibles en cada caso, los acuerdos aprobados por la Junta
General de Accionistas y el resultado de las votaciones se publicaran integros
en la pagina web corporativa de la Sociedad dentro de los cinco dias
siguientes a la finalizacion de la Junta General.

2. Los acuerdos inscribibles se presentaran a inscripcion en el registro mercantil
y seran objeto de publicacion conforme a la ley.

3. La Sociedad comunicara los acuerdos adoptados por la Junta General de
Accionistas a la Comision Nacional del Mercado de Valores y a los
Organismos Rectores de los Mercados que procedan, bien literalmente, bien
mediante un extracto resumido de su contenido, en el mas breve plazo
posible tras la finalizacion de la Junta General de Accionistas”.
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Anexo
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TITULO |

NATURALEZA, RAZON SOCIAL, DOMICILIO,
OBJETO Y DURACION

Articulo 1¢

Con la denominacion MAPFRE, S.A. se constituye
una sociedad que se rige por estos Estatutos y por
la normativa aplicable a las sociedades anénimas.

La Sociedad tiene plena capacidad juridica y de
obrar, y puede adquirir, poseer y enajenar, por
cualquier titulo toda clase de bienes, derechos y
valores, asi como participar en la constitucién de
todo tipo de sociedades, sin limitaciéon por razon de
su objeto social, con el acuerdo en cada caso del
organo social que corresponda.

Articulo 2°
Constituye el objeto social:

La adquisicion, venta y tenencia de participaciones
en entidades aseguradoras, financieras y
sociedades mercantiles en general.

El seguimiento y supervisién de las actividades y
resultados de sus sociedades filiales o participadas.

La prestacion a dichas entidades de todo tipo de
servicios que considere oportunos para su mejor
organizacién, promocion y desarrollo.

La concesion de préstamos, avales, garantias y, en
general, la realizacion de las operaciones que
considere  convenientes el Consejo de
Administracion para la prestacion de apoyos
financieros a sus sociedades filiales y participadas.

Cualquiera otra actividad de licito comercio que sea
accesoria, complementaria o relacionada con las
anteriores.

El objeto social podra desarrollarse parcialmente, si
asi lo decidiese el Consejo de Administracién,

TITULO I,

DENOMINACIONN—AIU—RAI:EZA,—RAZQN
SOCIAL, OBJETO, DURACION, DOMICILIO,
OBJETOY-DURAGION-EL GRUPO MAPFRE
PROPOSITO, VISION Y VALORES, PAGINA

WEB CORPORATIVA Y NORMATIVA
APLICABLE
Articulo 12.- Denominacioén social

GCen-laLa denominaciéon social de la sociedad es

MAPFRE S.A. se—eensmuye—aﬂa—seeledad—aﬁe—se
a-las-seciedades-andnimas(la “Sociedad”).

Articulo 22.-

Objeto social
1. Constituye el objeto social:

a) La adquisicion, venta y tenencia de
participaciones en entidades aseguradoras,
financieras y sociedades mercantiles en
general.

b) El seguimiento y supervision de las
actividades y resultados de sus sociedades
filiales o participadas.

c) Laprestacion a dichas entidades de todo tipo
de servicios que considere oportunos para su
mejor organizacion, promocién y desarrollo.

d) Laconcesién de préstamos, avales, garantias
y, en general, la realizacion de las
operaciones que considere convenientes el
Consejo de Administracion para la prestacién
de apoyos financieros a sus sociedades
filiales y participadas.

e) Cualquiera otra actividad de licito comercio
que sea accesoria, complementaria o
relacionada con las anteriores.

2. El objeto social podra desarrollarse parcialmente,
si asi lo decidiese el Consejo de Administracién,
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mediante la titularidad de acciones o
participaciones en sociedades con objeto social
idéntico o anélogo.

Articulo 32

La Sociedad ha sido constituida por tiempo
indefinido.

Articulo 42

Su domicilio social queda establecido en
Majadahonda (Madrid), Carretera de Pozuelo
nuimero 52. El Consejo de Administracién tiene
competencia para trasladarlo dentro del territorio
nacional.

mediante la titularidad de acciones o
participaciones en sociedades con objeto social
idéntico o analogo.

3. La Sociedad tiene plena capacidad juridica y de
obrar, y puede adquirir, poseer y enajenar, por
cualquier titulo toda clase de bienes, derechos y
valores, asi como participar en la constitucién de
todo tipo de sociedades, sin limitacién por razén
de su objeto social, con el acuerdo en cada caso
del 6érgano social gue corresponda.

4. Quedan excluidas del objeto social aquellas

actividades para cuyo ejercicio la normativa
aplicable exija requisitos especiales que no
queden cumplidos por la Sociedad, tales como
actividades propias de las sociedades
profesionales y aquellas otras reservadas por la
normativa del mercado de valores a
determinadas entidades. Si las disposiciones
legales exigiesen para el ejercicio de algunas de
las actividades comprendidas en el objeto social
algun titulo profesional, autorizacion
administrativa o inscripcidn en registros publicos,
dichas actividades tendran que realizarse por
medio de una persona que ejerza dicha
titularidad profesional y, en su caso, no podran
iniciarse antes de que se hayan cumplido los
requisitos administrativos o registrales exigidos.

Articulo-3°

Articulo 32.- Duracion y comienzo de las
operaciones

La_ Sociedad . - .
+F\d-ef+n+d'9—. ...

La duracion de la Sociedad sera indefinida, habiendo

dado comienzo sus operaciones en la fecha de
formalizacion de la escritura fundacional vy sélo podra

disolverse por las causas determinadas en el articulo
552 de estos Estatutos Sociales.

Articulo 42.- Domicilio social

1. SsEl domicilio social queda establecido en
Majadahonda (Madrid -_Espafia), Carretera de
Pozuelo numero 52.

2. El Consejo de Administracion tiene competencia
para trasladarlotrasladar el domicilio social
dentro del territorio nacional.
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Articulo 5%.-  El Grupo MAPFRE

La Sociedad es la entidad dominante de un grupo

empresarial, internacional, global e
independiente (el “Gr i

El Grupo dispone de una estructura societaria
gue debera ser descentralizada, velando porgue
se caracterice por su sencillez y eficiencia, a fin
de permitir cumplir adecuadamente con sus
objetivos empresariales. Este principio hace
compatible una adecuada administracién de los
negocios en cada uno de los paises con una
gestién eficiente de los recursos y los capitales
requeridos que permite una adecuada retribucién
a sus accionistas. Todo ello dentro del marco
legal y con plena actuacion ética comprometida
socialmente en los paises donde se actua.

Cuenta, también, con una estructura de negocio
con un elevado y riguroso control y supervision a
todos los niveles,-local, regional y global-, que, a
su vez, permite una amplia delegacién en la
ejecucién y desarrollo de las competencias
asignadas a los equipos y a sus responsables,
haciendo efectivo ese principio de
descentralizacion en la direccién y ejecucion de
la estrategia y gestion de los negocios.

La estructura de gobierno del Grupo se rige por
unos principios que diferencian adecuadamente
entre, por una parte, las funciones de definicién
estratéqica, supervision, organizacién vy
coordinacién que corresponden a la Sociedad en
su condicién de holding de primer nively que, en
el caso de las tres Uultimas funciones, se
refuerzan _en determinados paises, regiones,
territorios y negocios, a través de las sociedades
holding de diferente nivel y, por otra, las de
direccion ordinaria, gestién efectiva y control de
los negocios que corresponden a las sociedades
locales de los negocios.

La estructura de negocio permite una adecuada
coordinacién y combinacion de la supervisién de
la_gestion de los negocios y de las areas
corporativas globales, de una forma integral,
para la consecuciéon de los objetivos de las
sociedades del Grupo.

Todas las compaiias del Grupo cuentan con
personalidad juridica propia y comparten los
Principios Institucionales y Empresariales del

Grupo MAPFRE, que se concretan en un
Propésito, una Visién y unos Valores, definidos y
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aprobados por el Consejo de Administracion de
la_Sociedad, y los principios establecidos en el
Cddigo ético y de conducta. Estos principios
seran también aplicables, en la medida que
proceda vy, atendiendo a los pactos de
accionistas correspondientes, a las distintas
alianzas y sociedades compartidas que
desarrolle el Grupo.

Articulo 62~  Proposito, Vision y Valores

1. La_ Sociedad desarrolla su actividad
comprometida con un Propdsito, una Visién
y unos Valores, definidos en los Principios
Institucionales y Empresariales del Grupo

MAPFRE y aprobados por su Consejo de
Administracion.

2. El Propésito, Visién y Valores vertebran la
identidad __corporativa _del  Grupo, lo
identifican vy diferencian __de __ otras
organizaciones,  permitiendo _transmitir
confianza, generar compromiso, desarrollar
valor sostenible en el largo plazo vy
compartido con sus grupos de interés.

3. EIPropésito corporativo expresa la razén de
ser aspiracional de la Sociedad y del Grupo,
al recoger los compromisos fundamentales

de la organizacion y su contribuciéon a la
sociedad.

4. La Visién proyecta hacia ddnde quieren
llegar el conjunto de las companias del
Grupo.

5. Los Valores explican la forma de actuar y de

operar de una organizaciéon para alcanzar sus
metas.

Articulo 72.- Paginaw rporativ

1. La Sociedad a través de su pagina web
corporativa difundira la informacion exigida por la
normativa aplicable asi como aquella otra que
considere de utilidad o de interés para sus
accionistas y demas grupos de interes.

2. El Consejo de Administracion promovera el uso
de la pagina web corporativa para fomentar la

involucracion de los grupos de interés de la
Sociedad vy, en particular, para facilitar el ejercicio
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TITULO Il

CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

Articulo 5°

El capital social se fija en la cifra de TRESCIENTOS
SIETE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA'Y
CINCO MIL TRESCIENTOS VEINTISIETE EUROS
CON TREINTA CENTIMOS, representado por
3.079.553.273 acciones ordinarias, de 0,10 euros
de valor nominal cada wuna, numeradas
correlativamente del nimero 1 al 3.079.553.273,
ambos inclusive, y desembolsadas en su totalidad.

Articulo 62

Todas las acciones gozan de iguales derechos
econdémicos. No obstante, la Sociedad podra emitir
acciones sin derecho a voto cuyo importe nominal
conjunto no podra ser superior en ningdn momento
a la mitad del capital social desembolsado. Los
titulares de estas acciones tendran el derecho a
percibir un dividendo anual minimo del 5% vy los
demas derechos que establezca la legislacion
vigente.

de los derechos de informacién y participacion de
los accionistas en la Junta General .

3. La modificacion y el traslado de la pagina web

corporativa podra ser acordado por el Consejo de
Administracion.

Articulo 82.- Normativ li |

La Sociedad se rige por estos Estatutos Sociales, ,
que se inscriben en el registro mercantil, se publican
en la pagina web corporativa y estaran a disposicién
de los accionistas en el domicilio social y, en cuanto
en ellos no esté determinado y previsto, por la Ley de
Sociedades de Capital, por las normas de los
mercados de valores y por las demas que sean
aplicacién, asi como por su normativa interna de la
que forman parte los Principios Institucionales y
Empresariales del Grupo MAPFRE, los codigos, los

TITULO II.

CAPITAL SOCIAL-Y, ACCIONES_Y ACCIONISTAS

AFt’G o 59
Articulo 92.- ital ial

El capital social se fija en la cifra de TRESCIENTOS
SIETE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA' Y
CINCO MIL TRESCIENTOS VEINTISIETE EUROS
CON TREINTA CENTIMOS, representado por
3.079.553.273 acciones ordinarias, de 0,10 euros de
valor nominal cada una, rumeradas-correlativamente
inclusivestodas ellas de la misma clase y serie y
suscritas y desembolsadas en su totalidad.

A Ft’e o 69

Articulo 102.- Régimen de las acciones

1. Las acciones estan representadas por medio de
anotaciones en cuenta y se regiran por la
normativa reqguladora del mercado de valores y
demas disposiciones legales aplicables.

2. Todas las acciones gozan de iguales derechos
econémicos. No obstante, la Sociedad podra
emitir acciones sin derecho a voto cuyo importe
nominal conjunto no podra ser superior en ningun
momento a la mitad del capital social
desembolsado. Los titulares de estas acciones
tendran el derecho a percibir un dividendo anual
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Articulo 7¢

Las acciones estaran representadas por medio de
anotaciones en cuenta, que se regiran por la
normativa reguladora del mercado de valores y
demas disposiciones aplicables. La transmisién de
las acciones, que sera libre, tendra lugar por
transferencia contable. La inscripcion de la
transmision en el Registro Contable a favor del
adquirente producird los mismos efectos que la
tradicion de titulos. La Sociedad reconocera como
accionista a la persona que aparezca legitimada en
los asientos del Registro Contable, en el que se
anotaran las sucesivas transferencias de las
acciones y la constitucién de derechos reales sobre
las mismas.

minimo del 5%cinco por ciento del capital

desembolsado por cada accién sin voto y los
demas derechos que establezca la legislacién

vigente.
A FIIG o ZQ

3. Las-acciones—estaran-representadas—por-medio
. , = |
normativa reguladora-del-mercado-de valores -y
A i i i _ la
transmision de las acciones, que serd libre,
tendra lugar por transferencia contable o por
cualquier otro método que permita la normativa
aplicable. La inscripcion de la transmision en el
Registro—Centableregistro _contable a favor del
adquirente producira los mismos efectos que la
tradicion de titulos.

4. En lo referente a la indivisibilidad en la
copropiedad de las acciones, adquisicibn de
estas por la propia Sociedad o sus filiales, el
usufructo v la prenda, asi como el extravio, el
hurto o el robo de los titulos, se estara a lo

dispuesto en la legislacion vigente.
Desembolsos pendientes
1. Cuando las acciones no hayan sido enteramente

desembolsadas, se consignara esta
circunstancia en la inscripcion correspondiente.

Articulo 112.-

2. Los desembolsos pendientes deberdn ser
satisfechos en el momento que determine el
Consejo de Administracion, dentro del plazo de
cinco anos contados desde la fecha del acuerdo

de aumento de capital. En cuanto a la forma y
demas circunstancias del desembolso, se estara
a los dispuesto en el acuerdo de aumento de
capital, que podra disponer que los desembolsos

sean tanto mediante aportaciones dinerarias
como no dinerarias.

3. En el caso de mora en el pago de los
desembolsos pendientes se produciran respecto
ley.

4. En el supuesto de transmisién de acciones que
no estuvieren completamente desembolsadas,
responderd  solidariamente del pago el
adquiriente _de la accién con todos los
transmitentes que le precedan.
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Articulo 8°

En todo lo que haga referencia a la indivisibilidad en
la copropiedad de las acciones, adquisicion de
éstas por la propia Sociedad o sus filiales, sumisién
de un titular a los acuerdos sociales y usufructo,
prenda, extravio, hurto o robo de los titulos, se
estara a lo dispuesto en la legislacién vigente.

Articulo 122.- Condicién de accionista

1. Cada accion confiere a su titular legitimo la
condicién de accionista y le atribuye los derechos

y obligaciones reconocidas en la ley y en estos
Estatutos Sociales.

2. La Sociedad reconocera como accionista a la
persona que aparezca legitimada en los asientos
i de los

correspondientes registros contables, en los que
se anotaran las sucesivas transferencias de las

acciones y la constitucion de derechos reales
sobre las mismas.

3. La Sociedad tiene derecho a conocer, en

cualgquier momento, la informacién que permita la
identificacién completa de sus accionistas y de
sus beneficiarios Ultimos, en los términos
legalmente previstos, para poder comunicarse
con ellos con la finalidad de facilitar el ejercicio

de sus derechos y fomentar su involucracién en
la Sociedad.

4. En el supuesto de que la persona que aparezca
legitimada en los asientos del correspondiente
registro contable tenga dicha legitimacién en
virtud de un titulo fiduciario o similar, incluyendo
las _entidades intermedias de custodia, la
Sociedad, o un tercero designado por ésta, podra
requerirle_para que revele la identidad de los
beneficiarios ultimos de las acciones. La
Sociedad y, en su caso, el tercero designado por
ésta podran, asimismo, solicitar esta informacion

indirectamente a través del depositario central de
valores.

5. Latitularidad de acciones implica la conformidad
con estos Estatutos Sociales y con la demas
normativa interna de la Sociedad y la sumision a
las decisiones de sus drganos de administracion
y de direccion adoptadas dentro de sus
atribuciones y en debida forma.

Articulo 132.- Involucracion de los accionistas

10
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La Sociedad promovera la involucracion de sus
accionistas en la vida social y fomentard la

informacion adecuada y el contacto permanente
con ellos.

A tal fin, el Consejo de Administracion
establecera politicas y directrices generales, asi
como los cauces, canales e instrumentos a
través de los cuales la Sociedad promovera la
interaccibn _con sus _accionistas _y la
comunicacion con ellos con las garantias y los
mecanismos de coordinacién apropiados.

Articulo 14°.- Derechos y obligaciones de los
cul

Son derechos de los accionistas, en su condiciéon

de tales, los siguientes en los términos

establecidos en la ley v en estos Estatutos
Sociales:

a) Elde participar, proporcionalmente al capital
desembolsado, en el reparto de las
ganancias sociales y en el patrimonio
resultante de Ia liguidacién.

b) Elde suscripcidn preferente en los supuestos
de emision de nuevas acciones o de
obligaciones _convertibles _en _acciones
cuando procediere.

c) El de asistir y votar en las Juntas Generales

de Accionistas y el de impugnar acuerdos
sociales.

d) Eldeinformacién conforme con la legislacion
aplicable y con estos Estatutos Sociales.

e) Y, en general, cuantos derechos le sean

reconocidos en la legislacién aplicable o en
estos Estatutos Sociales.

Los accionistas de la Sociedad tendran, en su

condicién de tales, las siguientes obligaciones en

los términos establecidos en la ley y en estos
Estatutos Sociales:

a) Elsometimiento a estos Estatutos Sociales y
a los acuerdos de la Junta General, del
Consejo de Administracién y demas érganos
de administracién y de direccion de la
Sociedad, sin perjuicio de las acciones de
impugnacién que la legislacion establece.

11
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b) La aportaciéon de la porcién de capital que
hubiera guedado pendiente de desembolso,
cuando procediere.

c) Y, en general, cualquier otra obligacion

establecida en la legislacién aplicable o en
estos Estatutos Sociales.

3. Los accionistas deberan ejercer sus derechos
frente a la Sociedad y los demas accionistas y
cumplir sus deberes y obligaciones con
responsabilidad, lealtad, buena _fe y
transparencia, guiados por la consecucion del
interés social frente al particular de cada uno de
ellos y conforme con la ley, con los Estatutos

Sociales y con la demas normativa de la
Sociedad.

4. La Sociedad asegurara un trato de igualdad a

todos los accionistas que se encuentren en
condiciones idénticas.

TITULO Il TITULO 11,
GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE LA GOBIERNO Y )
SOCIEDAD ADMINISTRACIONADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD
Capitulo 12. Junta General de Accionistas Capitulo 128l. Junta General de Accionistas
Articulo 9° Articule-9¢

Es el érgano superior de gobierno de la Sociedady | Es-elérgano-superiorde-gobierno-dela-Sociedady-se
se rige por lo dispuesto en la Ley, los Estatutos | rige-porlo-dispuesto-enta-beytosEstatuios-Seciales
Sociales y el Reglamento de la Junta General. Los | y-el-Reglamento-de-la-Junta-General.—Los-acuerdos
acuerdos que adopte con arreglo a las | gue—adopte—con—arreglo—alas—disposiciones—antes
disposiciones antes indicadas obligan a todos los | indicadas-ebligan-atodeslos-accionistas;incluso-alos
accionistas, incluso a los ausentes y disidentes. cuoonioooedinidonios

Articulo 15%.- La Junta General de Accionistas

1. La Junta General de Accionistas es el 6rgano
superior de gobierno de la Sociedad a través del
gue se manifiesta la voluntad social, en el que se
reunen los accionistas debidamente convocados
para_deliberar y decidir, por las mayorias
exigidas en cada caso, sobre los asuntos de su
competencia.

2. Los acuerdos de la Junta General, debidamente

adoptados, vinculan a todos los accionistas,
incluidos los ausentes, los disidentes, los que se

abstengan de votar y los que carezcan del
derecho de voto.

12
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Articulo 10¢

Sus reuniones pueden ser ordinarias o
extraordinarias y han de ser convocadas por el
Consejo de Administracion.

La Junta General Ordinaria se celebrara
necesariamente una vez al afio, dentro de los seis
meses siguientes al cierre de cada ejercicio anual,
para censurar la gestion social, aprobar en su caso
las Cuentas del ejercicio anterior y decidir sobre la
aplicacién del resultado.

La Junta General Extraordinaria se celebrara
cuando sea convocada por el Consejo con arreglo
a los requisitos legales establecidos a ese efecto.

3. La Junta General de Accionistas se rige por lo

dispuesto en la ley, en estos Estatutos Sociales,
en el Reglamento de la Junta General de
Accionistas y en las normas de desarrollo que,
en_su caso, apruebe el Consejo de
Administracion para cada reunién, las cuales se
publicaran en la pagina web de la Sociedad.

Articulo 16%.- m nci | n neral

2.

La Junta General de Accionistas decidira sobre

los asuntos que le atribuyan la ley, estos
Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta
General de Accionistas asi como sobre cualquier
otro asunto que el Consejo de Administracién o
los propios accionistas sometan a su

consideracién en los términos y con los requisitos
establecidos en la citada normativa.

El Consejo de Administracién podra someter a la
consideracion de la Junta General de Accionistas

acuerdos de caracter consultivo.

AFt’G o 102

Articulo 172.- | n neral

Sus-Las reuniones_de la Junta General pueden

ser ordinarias o extraordinarias—y—han—de—ser
- ; N N

La Junta GeneralOrdinaria de Accionistas
ordinaria, previamente convocada al efecto, se
celebrara necesariamente una vez al ano, dentro
de los seis meses siguientes al cierre de cada
ejercicio anual-social, para censurar la gestion
social, aprobar, en su caso, las Cuentascuentas
del ejercicio anterior y decidir sobre la aplicacién
del resultado._También podra adoptar acuerdos
sobre cualquier otro asunto de su competencia,
siempre que conste en el orden del dia 0 proceda
legalmente, y se haya constituido la Junta
General de Accionistas con la concurrencia del
capital social requerido al efecto. La Junta
General ordinaria sera valida aunque haya sido
convocada o se celebre fuera de plazo.

LaToda Junta General Extraordinariague no sea

la_prevista en el apartado anterior tendrd la

consideracién de Junta General extraordinaria y
se celebrara cuando sea convocada por el

Consejo de Administracién con arreglo a les

requisitos—legales—establecidos—aese—efectolo

establecido en la ley, en estos Estatutos Sociales

13
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Articulo 11¢

Se reunira en el domicilio social, o en el que sea
designado en la convocatoria, dentro de la localidad
del domicilio social. No obstante, la Junta General
podra celebrarse en cualquier otro lugar del
territorio nacional si asi lo dispone el Consejo de
Administracién con ocasién de la convocatoria.

y en el Reglamento de la Junta General de
Accionistas.

Articulo 182.- Formas de celebraciéon

1. La_Junta General de Accionistas podra
celebrarse de las siguientes formas:

a) Unicamente presencial;

b) presencial con la posibilidad de asistir
telematicamente; o

c) de forma exclusivamente telematica.

2. Cualquiera que sea la forma de celebracién de la
Junta General, la Sociedad garantizargd el
ejercicio, por los accionistas, de sus derechos.

Articulo 192.- Convocatoria

1. La Junta General de Accionistas debera ser
convocada formalmente por el Consejo de

Administracién mediante anuncio publicado con
la antelacién gue resulte exigida por la ley.

2. La difusién del anuncio de convocatoria se hard
utilizando, al menos, los siguientes medios:

a) ElBoletin Oficial del Registro Mercantil o0 uno
de los diarios de mayor circulacién en
Espana.

b) La pagina web de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores.

c) Lapagina web corporativa de la Sociedad.

3. La Junta General no podrad deliberar ni decidir
sobre asuntos que no estén comprendidos en el

orden del dia, salvo previsién legal en otro
sentido.

Articulo 11°

Articulo 202.- Lugar de celebracion

1. SelaJunta General de Accionistas se reunira en
el domicilio social, o en el lugar que sea
designado en la convocatoria, dentro de la
localidad del domicilio social—,_en el dia y en la
hora asimismo indicados en la convocatoria.

14
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No obstante, la Junta General podra celebrarse
en cualquier otro lugar del territorio nacional si
asi lo dispone el Consejo de Administracion con
ocasién de la convocatoria.

2 Si_ _se convocase una Junta General

exclusivamente telematica, se considerara gue el
lugar de celebracién es el domicilio social con
independencia de donde se halle su presidente.

Articulo 21°.- Derecho de informacién de los
accionistas

1. Desde el dia de publicacién del anuncio de

convocatoria de la Junta General de Accionistas

y hasta el quinto dia anterior, inclusive, al previsto
para_su celebracién en primera convocatoria,
cualquier accionista podra solicitar por escrito las
informaciones o aclaraciones que estime
precisas, o formular por escrito las preguntas que
estime pertinentes, acerca de: (i) los asuntos
comprendidos _en el orden del dia de la
convocatoria; (ii) la informacién accesible al
publico que la Sociedad hubiera facilitado a la
Comisiéon Nacional del Mercado de Valores
desde la celebracién de la Junta General de
Accionistas inmediatamente anterior; i) los

informes del auditor de cuentas y del verificador
de la informacioén sobre sostenibilidad.

2. Durante la celebracién de Junta General, los

accionistas que asistan presencialmente podran
solicitar las informaciones o aclaraciones que
consideren convenientes acerca de los asuntos
comprendidos en el apartado anterior de este
articulo _en el plazo y en los términos gue
determine el Consejo de Administracion de
acuerdo con lo establecido en la normativa

aplicable.

3. Cuando la Junta General de Accionistas se

celebre de forma presencial con posibilidad de
asistencia telematica o de forma exclusivamente
telematica el Consejo de Administracion
determinarg el plazo y los términos en que los
accionistas 0 sus representantes que asistan
teleméticamente a la reunién pueden solicitar las
informaciones o aclaraciones gue consideren
convenientes acerca __de los asuntos

comprendidos en el apartado 1 anterior de este
articulo, de acuerdo con lo establecido en la

normativa aplicable.

4. Las solicitudes validas de informaciones o

aclaraciones realizadas por escrito por los

15
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En los términos establecidos en la legislacion
vigente en cada momento, y siempre que existan
motivos que asi lo aconsejen a juicio del Consejo
de Administracion, éste podra acordar la
convocatoria de Junta General exclusivamente
telematica para su celebracién sin asistencia fisica
de los accionistas o sus representantes.

accionistas y las contestaciones facilitadas de
igual forma por el Consejo de Administracion (o
por _las personas en las que este delegue) se
insertaran en la pagina web corporativa. Cuando,
con anterioridad a la formulacion de una pregunta
concreta o aclaracién, la informacién solicitada
esté disponible de manera clara, expresa y
directa para todos los accionistas en la pagina
web corporativa bajo el formato pregunta-

respuesta, la contestacién podrd consistir en una
remisién _a la informacién facilitada en dicho
formato.

5. En los términes—supuestos establecidos en—la

H

legis acion-vige .te en eaelalll omento Y Stempre
acordar—la—convocatoria—de—Junta—General
. e It 9
representantes.por _la ley, el anuncio de
convocatoria indicara lo gue proceda respecto
del derecho a examinar en el domicilio social y a
pedir la entrega o0 a obtener, de forma gratuita,
los documentos que han de ser sometidos a la
aprobacién de la Junta General y, en su caso, la
documentacion y los informes determinados por
la normativa aplicable.

Articulo 22°.- Participaciéon y derecho de
asistencia

1. La Sociedad promovera la mgxima participacion
de los accionistas en la Junta General de
Accionistas de forma informada y responsable. A
tal efecto, se podran adoptar medidas para
promover la maxima participacién de los

accionistas en la Junta General, incluyendo, en
su caso, el abono de incentivos econdémicos a la

articipacion (tales como primas de asistencia o
el pago de un dividendo de participacién
condicionado a la obtencién de un determinado

quérum de constitucién _minimo _en la Junta
General de Accionistas) con arreglo _a una

palitica predefinida y pablica.

2. El modo de ejercicio de los derechos de
deliberaciéon y voto de los accionistas se
determinard por el Consejo de Administracion,
tomando en consideracién la forma de
celebracion de la Junta General y con el objetivo
de facilitar gue el mayor nimero de accionistas
participen en la reunién de conformidad con lo

16
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Tendran derecho de asistir los accionistas titulares
de 1.000 acciones que tengan inscritas sus
acciones en el Registro Contable con cinco dias de
antelacion a aquél en que haya de celebrarse la
Junta.

El Reglamento de la Junta General regulara el
ejercicio a distancia de los derechos de asistencia,
voto y delegacion incluyendo, en especial, alguna o
todas las formas siguientes:

previsto en estos Estatutos Sociales y en el
Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Podran asistir a la Junta General de Accionistas
presencial o telematicamente atendiendo a la
forma de celebracion de la reunién, los
accionistas titulares de, al menos, 1.000
acciones de la Sociedad.

TendranPara el ejercicio del derecho de
asistirasistencia, los accionistas tiulares—de
1.000deberan tener las acciones gque—tengan
inscritas sus-acciones-en-el-Registro-Contablea

su_nombre en el correspondiente registro de
anotaciones en cuenta con cinco dias de

antelacion a aguélaguel en que haya de
celebrarse la Junta_General de Accionistas lo
que deberd acreditar el accionista o su
representante _mediante la correspondiente
tarieta de asistencia, delegacién y voto a
distancia, certificado de legitimidad u otro medio

acreditativo valido que sea admitido por la
Sociedad.

Los accionistas titulares de un_ numero de

acciones inferior al indicado en el apartado 3
anterior podran delegar su representacion en los

términos previstos en el articulo 239 siguiente,
votar a distancia antes de la reuniéon conforme

con lo previsto en el articulo 24° de estos
Estatutos Sociales, o0 agruparse hasta reunir las
acciones necesarias, debiendo los accionistas
agrupados conferir su representacion a uno de
ellos. La agrupacion deberd llevarse a cabo con
caracter especial para cada Junta General de
Accionistas y constar por escrito.

Los miembros del Consejo de Administracién
deberan asistir, de forma presencial o
telematica, a la Junta General de Accionistas. La

inasistencia de cualquiera de ellos no afectara a
la valida constitucion de la Junta General.

Podran asistir a la Junta General, presencial o
teleméticamente, los directivos, expertos y
demads personas que, a juicio del presidente de

la Junta General de Accionistas, tengan relacién
con la Sociedad.

El presidente de la Junta General regulara—el
; @ I o o,

siguientes:podrg autorizar la asistencia de
cualquier ofra persona que juzgue conveniente,

17
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La transmisién en tiempo real de la junta general.

si_bien la Junta General podra revocar dicha
autorizacion.

Articulo 23°.- Derecho de representacion

1. Los accionistas titulares de un numero de

acciones inferior al indicado en el apartado 3 del
articulo 22° anterior podra delegar su

representacion en un accionista con derecho de

2. Los accionistas que tengan derecho de
asistencia podran hacerse representar en la
Junta General de Accionistas por medio de otra
persona, aunque ésta no sea accionista.

3. Los accionistas que deleguen su representacion
deberan cumplir los requisitos y formalidades
exigidos por la ley, por estos Estatutos Sociales,
por el Reglamento de la Junta General de
Accionistas y por las normas de desarrollo que
apruebe, en su caso, el Consejo de
Administracién, las cuales se publicaran en la
pagina web corporativa de la Sociedad en la

fecha de publicacién de la convocatoria de la
Junta General de Accionistas.

4. Larepresentacién es siempre revocable.

5. La representacién podra incluir aguellos puntos
gue, aun no estando previstos en el orden del dia
de la convocatoria, puedan ser tratados en la
Junta General de Accionistas por permitirio la ley.

Articulo 24°2.- Emision del voto a distancia antes
| n neral

1. Los accionistas, cualquiera que sea el numero de
acciones de la Sociedad de las que sean

titulares, podran emitir su voto, por escrito o por
medios de comunicacién a distancia, con

anterioridad a la Junta General sobre las

propuestas relativas a los puntos comprendidos

en el orden del dia, con independencia de la
forma de celebracién de la reunion.

2. Los accionistas que hubieran emitido
validamente el voto con anterioridad a la reuniéon

seran considerados como presentes a los
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La asistencia a distancia a la Junta General por via
telematica y simultanea y la emisiéon del voto a
distancia por medios telematicos durante la
celebracion de la misma.

La comunicacion bidireccional en tiempo real para
que los accionistas puedan dirigirse a la junta
general desde un lugar distinto al de su celebracién.

Un mecanismo para ejercer el voto antes o durante
la junta general sin necesidad de nombrar a un
representante que esté fisicamente presente en la
junta.

efectos de la constitucién de la Junta General de
Accionistas.

3. La emisién del voto a distancia con anterioridad

a la reunion sera revocable 0 quedara sin efecto

en los términos previstos en el Reglamento de la
Junta General de Accionistas.

4. Los accionistas que voten a distancia con
anterioridad a la Junta General deberan cumplir
los requisitos y formalidades exigidos por la ley,
por estos Estatutos Sociales, por el Reglamento
de la Junta General de Accionistas y por las
normas de desarrollo gue apruebe, en su caso,
el Consejo de Administraciéon, las cuales se
publicaran en la pagina web corporativa de la

Sociedad en la fecha de publicacion de la
convocatoria de la Junta General de Accionistas.

Articulo 25%.- b)lLaasistencia-a—distancia—ala
Junta—General—por—viaAsistencia telematica y

simultdnea-y-la-emision del voto a distancia por
medios-telematicos-durante la celebracién-de-la

misma-Junta General

1. Cuando la Junta General de Accionistas se
celebre de forma exclusivamente telematica o

presencial con posibilidad de asistencia
telematica, la asistencia por los accionistas o sus
representantes de forma remota y la emision del
voto electrénico _a distancia durante su
celebracion se regiran por lo dispuesto en |a ley,
en el Reglamento de la Junta General de
Accionistas y en aquellas otras normas de
desarrollo que determine, en su caso, el Consejo
de Administracion en el momento de la
convocatoria, las cuales se publicaran en la
pagina web de la Sociedad. En todo caso, se
debera permitir la identificacion de los asistentes,

el ejercicio de sus derechos y el adecuado
desarrollo de la reunién.

2. Lainterrupcién de la comunicacion, por razones
técnicas o de seguridad derivadas de

circunstancias sobrevenidas, no podra ser
invocada como privacion ilegitima de los
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derechos del accionista, ni_como causa de
impugnacion de la Junta General de Accionistas.

Articulo 26°.- Quorum de constitucion

La Junta General de Accionistas debidamente

convocada quedard validamente constituida en
primera o segunda convocatoria con el guérum
minimo exigido por la ley v por estos Estatutos
Sociales teniendo en cuenta los asuntos gque
figuren en el orden del dia.

Las ausencias de accionistas que se produzcan
una vez constituida la Junta General de

Accionistas no afectardn a la validez de su
celebracion.

Articulo 27°.- Mesa de la Junta General de
Accioni residentey secretaric

1.

La mesa de la Junta General de Accionistas

estara formada por el presidente y por el
secretario de la Junta General.

Actuara como presidente de la Junta General de
Accionistas, el presidente del Consejo de
Administracién o en _su__defecto los
vicepresidentes del Consejo de Administracion
segun el orden establecido en el apartado 3 del
articulo 39° siguiente y, en defecto de los
anteriores, el consejero de mayor edad presente
en la reunion. A falta de los anteriores, serd

designado por los accionistas concurrentes al
comienzo de la reunion.

Actuard como secretario de la Junta General de

Accionistas, el secretario del Consejo de
Administracion o, en su defecto, el vicesecretario
del Consejo de Administracién y, en defecto de
los anteriores, el consejero de menor edad
presente en la reunién. A falta de los anteriores,

sera designado por los accionistas concurrentes
al comienzo de la reunion.

El presidente de la Junta General de Accionistas,
aun estando presente en la Junta General, podra
encomendar momentaneamente la direcciéon de

la reunion al consejero que estime oportuno o al
secretario de la Junta General de Accionistas
quienes realizardn esta funcién en su nombre,

pudiendo el primero avocarla en cualquier
momento.

Articulo 282.- Votacién
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Para la votacién de las propuestas de acuerdos se
sequird el sistema de votacién previsto _en el
Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Articulo 292.- Conflictos de intereses

El accionista no podra ejercitar su derecho de
voto en la Junta General de Accionistas, por si
mismo o a través de representante, cuando se
trate de adoptar un acuerdo que tenga por objeto:

a) Liberarle de una obligacién o concederle un
derecho.

b) Facilitarle cualquier tipo de asistencia

financiera, incluida la prestacion de garantias
asu favor.

c) Dispensarle, en caso de ser consejero, de las
obligaciones derivadas del deber de lealtad
conforme a lo dispuesto en la ley.

d) Aprobar una operacion vinculada que afecte
al _accionista, salvo que la correspondiente
propuesta de acuerdo haya sido aprobada de
conformidad con lo establecido en la ley.

Lo previsto en el apartado anterior sera
igualmente aplicable cuando los acuerdos
afecten, en el caso de un accionista persona
fisica, a las entidades o sociedades controladas
por él, v, en el supuesto de accionistas personas
juridicas, a las entidades o sociedades
pertenecientes al mismo grupo (en el sentido
establecido en el articulo 42 del Cddigo de
Comercio) al que pertenece dicho accionista, aun

cuando estas Ultimas entidades o sociedades no
sean accionistas.

Si_el accionista incurso _en alguna de las

prohibiciones de voto anteriormente previstas en
este articulo asistiera a la Junta General de

Accionistas, sus acciones se deduciran de las
asistentes a los efectos de determinar el niUmero
de acciones sobre el que se computard la
mayoria necesaria para la adopcién de los
acuerdos correspondientes.

En caso de que el accionista delegue su

representacién, el representante, antes de su
nombramiento, deberd informar con detalle al

accionista de si existe situacion de conflicto de

intereses. Si el conflicto fuera posterior al
nombramiento vy no se hubiese advertido al

21




@®MAPFRE

Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de
votos de los accionistas presentes o representados
en la reunién, entendiéndose por tanto adoptado el
acuerdo cuando obtenga mas votos a favor que en
contra, salvo en los casos en que la Ley o los
Estatutos exijan un voto favorable cualificado. Cada
accion da derecho a un voto.

accionista representado de su posible existencia,
debera informarle de ello inmediatamente. En

ambos casos, de no haber recibido con
posterioridad a la puesta de manifiesto del
conflicto instrucciones de voto precisas para cada
uno de los asuntos sobre los que tenga que votar

en _nombre del accionista, el representante
debera abstenerse de emitir el voto.

Articulo 302.- A ion r

1. Los acuerdos se adoptaran por mayeriamayoria
simple de votos de los accionistas presentes o
representados en la reunion, entendiéndose, por
tanto, adoptado el acuerdo cuando obtenga mas
votos a favor que en contra, salvo en los casos en
que la Leyley o los Estatutos Sociales exijan un
voto favorable cualificado.—Cada—accién—da
derecho-a-un-voto:

2. Cada accién, presente o representada, en la
Junta General de Accionistas darad derecho a un
voto, salvo que se trate de acciones sin voto con

arreglo a lo previsto en la ley y en estos Estatutos
Sociales.

3. Sin perjuicio de lo previsto en el apartado anterior,
ningun _accionista o beneficiario Ultimo que se
encuentre en situacién concursal o de intervencion
administrativa o judicial y mientras dure dicha
situacién, podra emitir un nimero de votos superior
a los que correspondan a acciones que
representen el diez por ciento del capital social con
derecho a voto existente en cada momento, aun
cuando el numero de acciones que posea exceda
de dicho porcentaje de capital social.

Esta limitacion no afecta a los votos

correspondientes a las acciones respecto de las
cuales el accionista ostente la representacion
como consecuencia de lo previsto en el articulo
232 anterior, si bien, en relacién con el nimero de
votos correspondientes a las acciones de cada
accionista _representado, serd también de
aplicacién la limitacién antes establecida.

La limitacién establecida en este apartado sera
igualmente de aplicacion al numero de votos que
podran emitir en conjunto varios accionistas que

actuen de modo concertado con el accionista gue
se encuentre en la referida situacion.

Las acciones que, por aplicacion de lo dispuesto

en este apartado, gueden privadas del derecho de
voto, computaran para la determinacion del
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quorum de constitucién, si bien se deduciran de
las_acciones asistentes a la Junta General de

Accionistas a los efectos de establecer el nUmero
de acciones sobre el gue se computaran las
mayorias necesarias para la adopcién de los
acuerdos gue se sometan a la Junta General.

El presidente del Consejo de Administracién
podra requerir, con anterioridad a la fecha de
celebracién de la Junta General de Accionistas en
primera convocatoria, a cualquier accionista, que
debera contestar en un plazo maximo de setenta
y dos horas, la informacion necesaria para
comprobar si esté 0 no bajo situacién de limitacion
de sus facultades legales de administracién o de
gobierno, pudiendo el presidente manifestar las
observaciones oportunas en el momento de
constitucion de la Junta General (0 _en un
momento posterior) o limitar al accionista sus
derechos para garantizar el cumplimiento de
estos Estatutos Sociales en relacibn con el

ejercicio del derecho de voto por los accionistas.

Los acuerdos que tengan por objeto la supresién
o _modificacién de las normas contenidas en el

apartado 3 de este articulo requeriran la
celebracién de una Junta General de Accionistas
extraordinaria _convocada al efecto y el voto
favorable de mas del setenta y cinco por ciento
del capital social existente en cada momento
tanto en primera como en segunda convocatoria.

Articulo 312.- Acta

1.

Las deliberaciones y acuerdos de la Junta
General de Accionistas se haran constar en acta.

El acta sera aprobada en cualquiera de las formas
previstas en la ley y tendra fuerza ejecutiva a
partir de la fecha de su aprobacién.

En caso de intervenciéon de notario en la Junta
General, el acta notarial tendra la consideracién

de acta de la Junta General de Accionistas y no
necesitard ser aprobada

Cuando la Junta General de Accionistas se
celebre de forma exclusivamente telematica, el

acta de la reunidon deberd ser levantada por
notario.

Todos los miembros del Consejo de
Administracién estan facultados indistintamente

para elevar a publico los acuerdos adoptados por
la Junta General de Accionistas, sin perjuicio de
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Capitulo 2°. Consejo de Administracién

Actuaran como Presidente y Secretario quienes
ostenten los mismos cargos en el Consejo de
Administracion o quienes les  sustituyan
accidentalmente, de acuerdo con las previsiones de
estos Estatutos.

Articulo 12°

En lo no previsto en estos Estatutos y en el
Reglamento de la Junta General, los requisitos para
la vélida constitucion de la Junta General,
concurrencia de los accionistas a la misma,
derecho de informacion de los accionistas, mayoria
necesaria para la adopciéon de acuerdos, sumision
de los accionistas a los acuerdos de la mayoria vy,
en general, todo lo relativo a este orden
administrativo se regira por lo establecido en la
legislacion vigente.

Articulo 139

las delegaciones especificas que para tal fin se
acuerden en cada una de las reuniones de este

organo.

Seccion 12, Disposici !

Articulo 322~ Estructura de la administracién

1. Laadministracion de la Sociedad corresponde al
Consejo _de  Administracion __actuando
colegiadamente y, en su caso, si asi lo acordara
el Consejo de Administracion, a la Comision
Delegada e, igualmente, cuando lo decida el
Consejo de Administracion, a su presidente o0 a
uno o varios consejeros delegados.

2. Cada uno de estos drganos y personas tendran
la_ competencia que, sin perjuicio de lo previsto
en la ley, se indica en estos Estatutos Sociales

y en el Reglamento del Consejo de
Administracion.
Capitulo—2°Seccion 22, Del Consejo de

Administracion

Articulo 33°.- Regulacion del Consejo de
Admini .

’ , Bresi S . .
ostenten—los—mismos—cargos—en—elEl Consejo de
Administracibn  e——quienes——les—sustituyan
. ’ | o
dese regira por lo dispuesto en la ley, en estos

Estatutos_Sociales y en el Reglamento del Consejo
de Administracion.
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El Consejo de Administracion es el o6rgano
encargado de dirigir, administrar y representar a la
Sociedad y se rige por lo dispuesto en la Ley, los
Estatutos Sociales y su propio Reglamento. Tiene
plenas facultades de representacion, disposicion y
gestion, y sus actos obligan a la Sociedad sin mas
limitacién que las atribuciones que correspondan de
modo expreso a la Junta General de Accionistas de
acuerdo con la Ley y con estos Estatutos.

Articulo 34°.- Competencias del Consejo de
Admini -

1

[N

1

El Consejo de Administraciéon es el—érganeo
encargado—de—competente para adoptar los
acuerdos sobre toda clase de asuntos que no
estén atribuidos por la ley o por estos Estatutos

Sociales a la competencia exclusiva de la Junta
General de Accionistas.

Al Consejo de Administracién le corresponden los
mas amplios poderes y facultades para gestionar,
dirigir, disponer, administrar y representar a la
Sociedad.y-serige-porlo-dispuesto-enla-Ley;los
- Social o B T

Sin_perjuicio _de lo previsto en el apartado
anterior, el Consejo de Administraciéon centrard
su_actividad, dentro de los términos de la
normativa aplicable, en establecer la estructura
del Grupo, definir sus objetivos estratégicos v las
directrices generales que deben seguirse a nivel
del Grupo y supervisar su cumplimiento con
pleno respeto a la capacidad de decisi6on y
responsabilidad de cada una de las compaiiias
gue integran el Grupo, ocupandose, entre otras,
de las siguientes cuestiones:

a) Definir la estructura y el modelo organizativo
del Grupo.

b) Decidir en asuntos con relevancia
estratégica a nivel del Grupo.

c) Establecer las politicas, las estrategias y las
directrices con proyeccién sobre el Grupo,
confiando a los érganos de administracion y
a la direccién de las sociedades locales de
los negocios del Grupo las funciones de
gestion efectiva, direccién ordinaria y control
de los negocios.

d) Determinar las bases para una adecuada y
eficiente coordinacién entre la Sociedad y las
demas compaiias integradas en el Grupo
respetando en todo caso la capacidad de

decisién y responsabilidad de cada una de
ellas.
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En especial, tiene facultad para decidir la
participacion de la Sociedad en la promocion y
constitucién de otras sociedades mercantiles, en
Espafna o en el extranjero, cualesquiera que sean
su objeto social y la participacién que vaya a tener
en ellas la Sociedad.

Puede crear en su seno Comisiones y Comités
Delegados para el mejor desarrollo de sus
funciones, asi como delegar en sus miembros todas
o alguna de sus facultades y otorgar poderes en
favor de las personas que crea oportuno designar,
con las excepciones y limites previstos en la Ley.

Dicta las normas para la actuacion de las
Comisiones y Comités Delegados y del Comité
Ejecutivo, fija sus facultades y designa y separa
libremente a sus miembros, salvo los que lo son con
caracter nato por razén de sus cargos.

Articulo 14°.

e) Aprobar la olitica de obierno
corporativo de la Sociedad y del Grupo y,
en particular, los Principios

Institucionales y Empresariales del
Grupo MAPFRE, que _incluyen la
definicion del Propdsito, Visién y Valores
de la Sociedad y del Grupo, v el Cddigo
Etico y de Conducta, que codifican las
pautas que deben regir la actuaciéon de la
Sociedad y de las demas compaiiias del
Grupo.

f) Supervisar, a través de las sociedades del
Grupo y en coordinacién con éstas, el
desarrollo_general y seguimiento de las
politicas, estrategias y directrices con
proyeccion sobre el Grupo por las
sociedades locales de los negocios con
atencién a las caracteristicas y
singularidades de sus respectivos paises,
regiones, territorios o negocios.

g) Establecer mecanismos adecuados de
coordinacién _y de intercambio de
informacion en interés de la Sociedad y de
las demds compaiiias integradas en el Grupo

con pleno respeto al interés social de cada
una de ellas.

h) Decidir la participacion de la Sociedad en la
promocién y constitucion de otras
sociedades——mereantilescompanias 0
entidades, en Espafia o en el extranjero,
cualesquiera que sean su objeto social y la
participacion, directa o indirecta, que vaya a
tener en ellas la Sociedad.
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Esta formado por un nimero de Consejeros que no
sera inferior a cinco ni superior a quince. La
determinacion del numero de Consejeros
corresponde a la Junta General, ya sea de manera
directa o indirecta.

4. El Consejo de Administracién podrd delegar en
sus miembros todas o alguna de sus facultades
(excepto aquellas que sean indelegables conforme a
la ley, a estos Estatutos Sociales y al Reglamento del
Consejo de Administracion) y otorgar poderes, con
las excepciones y limites previstos en la ley, en estos

Estatutos Sociales y en Reglamento del Consejo de
Administracion.

El Reglamento del Consejo de Administracion
concretard las competencias reservadas a dicho
drgano, gue no podran ser confiadas a los 6rganos
delegados ni a |a alta direccién de la Sociedad.

5. El poder de representacion de la Sociedad, en
juicio o fuera de él, corresponde al Consejo de
Administracion (actuando colegiadamente) v a su
residente actuando individualmente). Esta
representacién se extenderd a todos los actos

comprendidos dentro del objeto social establecido en
estos Estatutos Sociales.

6. Todos los miembros del Consejo de
Administracion estan facultados indistintamente para
elevar a publico los acuerdos adoptados por el
Consejo de Administracién, sin perjuicio de las
delegaciones especificas que para tal fin se acuerden
en cada una de las reuniones de este érgano. El
Consejo de Administracién puede, asimismo,
conceder poderes a terceras personas para la
elevacion a publicos de los acuerdos sociales.

Articulo 35°.- Composicion del Consejo de
Admini .

1. EstaEl Consejo de Administracién estara

formado por un ndamero de
Consejeroesconsejeros que no sera inferior a
cinco ni superior a quince— nombrados

reelegidos o ratificados por la Junta General de
Accionistas con sujecion a lo previsto en Ia ley.

[P

El Consejo de Administracion puede cubrir
interinamente _por cooptacion las vacantes
anticipadas que se produzcan, en los términos
legalmente establecidos.

La determinacion del ndmero de

Consejeresconsejeros corresponde a la Junta
General, ya-sea-de-manera-directa-o-indirecta-a
cuyo efecto, podra proceder a la fijacion del
mismo __mediante _acuerdo _expreso 0,

indirectamente, mediante la provision o no de
vacantes o el nombramiento 0 no de nuevos

consejeros dentro del minimo y el maximo

|
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4.

5.

6.

referidos en el apartado 1 anterior de este
articulo.

El Consejo de Administraciéon procurara que la
mayoria de sus miembros sean consejeros
externos, independientes o dominicales.

La calificacibn de los consejeros como
ejecutivos, independientes, dominicales y otros
externos sera la que corresponda conforme a la
normativa aplicable y, en particular, con lo
previsto _en el Reglamento del Consejo de
Administracion. El caracter de cada consejero se
justificara por el Consejo de Administracion ante

la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento o acordar su

reeleccidn 0, en su caso, en su _nombramiento

por el procedimiento de cooptacién para la
cobertura de vacantes.

No podran ser nombrados consejeros:
a) Las personas juridicas.

b) Las personas que tengan participaciones
accionariales _significativas, _presten
servicios profesionales recurrentes o
sean administradores o directivos en
sociedades, —del sector de seguros y
reasequros o de otros sectores-—,
competidoras con la Sociedad o con
cualquiera de las demds sociedades
integradas en el Grupo, asi como las
personas que, en su caso, fueran
propuestas por aquéllas en su condicion
de accionistas salvo que medie
autorizacion expresa del Consejo de
Administracion __en __los _ supuestos

revi en la normativ li le.

c) Las personas que ejerzan el cargo de
administrador en més de cuatro sociedades
no pertenecientes al Grupo con excepcion de
las sociedades personales o familiares.

d) Las personas que estén incursas en causas
de incompatibilidad, incapacidad 0
prohibicion de acuerdo con la normativa
aplicable incluidas las que bajo cualquier
modalidad tengan intereses opuestos a los
de la Sociedad o a los de las demés

companias del Grupo
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Las personas que desempefien el cargo de
consejero deben tener reconocida honorabilidad en
su actividad profesional y comercial, asi como la
necesaria cualificacién o experiencia profesionales,
en los términos exigidos por las leyes para las
entidades financieras o aseguradoras sometidas a
supervision de la Administracion Publica.

No pueden ser miembros del Consejo de
Administracion quienes tengan participaciones
accionariales significativas o presten servicios
profesionales a empresas competidoras de la
Sociedad o de cualquier entidad del Grupo, o
desempefien puestos de empleado, directivo, o
administrador de las mismas, salvo que medie
autorizacién expresa del Consejo de
Administracion.

La Sociedad contratard& un seguro de
responsabilidad civil para los Consejeros segun
estandares de mercado adaptados, en su caso, a
las circunstancias de la Sociedad.

e) Las personas que se encuentren en alguna
de las situaciones previstas en el articulo 50°
siguiente salvo que cuenten con la

autorizacién previa prevista en el citado
articulo.

f) Las personas que tuvieran mas de setenta
anos de edad.

[~

Ademds, para ser nombrado consejero, el
candidato habra de cumplir con los demas
requisitos __ previstos __en los Principios
Institucionales _y Empresariales del Grupo

MAPFRE y en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

oo

Los consejeros que en el momento de su
nombramiento _no desempefien cargos o
funciones ejecutivas o directivas en la Sociedad o
en otra compaiia del Grupo no podran acceder al
desempeno de dichos cargos o funciones, salvo
que renuncien previamente a su cargo de
consejero de la Sociedad, sin perjuicio de que
posteriormente sigan siendo elegibles para tal
cargo.

|©

Las personas que desempefien el cargo de
consejero debendeberan tener reconocida
honorabilidad  en——su——actividadpersonal,
profesional y comercial, asi como la necesaria
cualificacion o experiencia profesionales, en los
términos exigidos por las leyes para las entidades
financieras e; aseguradoras y reaseguradoras
sometidas a supervision de la Administracion
Puablica.

10. La Sociedad contratara un seguro de
responsabilidad civil para los
Ceonsejerosconsejeros  segun estandares de

mercado adaptadesadaptado, en su caso, a
lassus circunstancias-de-la-Seciedad.

Articulo 362.- QObligaciones generales de los
consejeros
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Articulo 152

Elegira de entre sus miembros un Presidente, y podra
designar igualmente uno o mas Vicepresidentes y
uno o varios Consejeros Delegados. También
nombrard un Secretario y podra nombrar un
Vicesecretario, para cuyos cargos no se requerira la
condicion de Consejero.

El Presidente asume la representacion de la
Sociedad, convoca, preside y dirige las reuniones del
Consejo de Administracion, y ejerce las demas
funciones que le asignan la Ley, los Estatutos, el
Reglamento de la Junta General y el Reglamento del
Consejo de Administracion.

Los Vicepresidentes, por el orden establecido en su
nombramiento, sustituyen al Presidente en caso de
ausencia, enfermedad o delegacion expresa de éste.
En su defecto, seran reemplazados por el Consejero
de mayor edad.

El Secretario firma en nombre del Presidente las
convocatorias de la Junta General y del Consejo,
redacta las actas de las reuniones, custodia los libros
de actas en el domicilio social, extiende las
certificaciones necesarias y ejerce las demas
funciones que le asignan la Ley, los Estatutos, el
Reglamento de la Junta General y el Reglamento del
Consejo de Administracion. En caso de ausencia,
actuara en su lugar el Vicesecretario, y en defecto de
éste el Consejero de menor edad de entre los
presentes.

El Consejo de Administracion determinara en cada
momento cudles de los cargos definidos
anteriormente llevardn anexas responsabilidades
ejecutivas, asi como la relacién de dependencia entre
ellos cuando sean méas de uno.

Con independencia de lo anterior, el Consejo
designara uno o mas Directores Generales que
desempefaran, bajo la dependencia del cargo que
en cada caso se determine, la direccion de la
Sociedad en el ambito operativo que se asigne a
cada uno de ellos.

Todas las personas que desemperien las funciones
ejecutivas a que se refiere este articulo deben
prestar sus servicios a la Sociedad con caracter
exclusivo, si bien podran compartir su dedicacion
con otras entidades de su grupo y con las
fundaciones vinculadas al mismo.
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El Consejo de Administracion, con la abstencion de
los Consejeros Ejecutivos, nombrara a un Consejero
Coordinador entre los Consejeros Independientes,
que estara especialmente facultado para solicitar la
convocatoria del Consejo de Administracion o la
inclusién de nuevos puntos en el orden del dia de un
Consejo ya convocado, coordinar y reunir a los
Consejeros no ejecutivos y dirigir, en su caso, la
evaluacion periédica del Presidente del Consejo de
Administracion.

Articulo 16¢

El nombramiento y remocion de Consejeros puede
efectuarse por la Junta General en cualquier
momento. El Consejo puede cubrir interinamente
por cooptacion las vacantes anticipadas que se
produzcan en su seno, en los términos legalmente
establecidos.

Los Consejeros ejercen su cargo durante un plazo
de cuatro anos, siendo reelegibles hasta alcanzar

I~

El Consejo de Administracion, cen-laabstencién

de—los—Consejeras—Ejecutivos,—nombrara—a—un
Gonsejero—Goordinader—entre—los—GConsejeras
independientes —que estara especiame |t_e
aeunltal d.g PaFa-SOHe ta) & een..,,eeateua delCensejo
coordinary-reunir-a-los-Consejeros-no-ejecutivos-y
dirigir,—en-—su-caso, la—evaluacion periddicadel

Presidente-del-Consejo-de-Administracion.en e
desarrollo _de sus funciones, persequird el
interés social de la Sociedad considerando, al
mismo tiempo, los demas intereses legitimos,
publicos o privados, que confluyen en el
desarrollo de su actividad empresarial y, en
particular, los de sus grupos de interés.

AFt’G |e 169

2. Los consejeros deberan desempefar el cargo y
cumplir los deberes impuestos por la legislacién
aplicable, por estos Estatutos Sociales, por los
Principios Institucionales y Empresariales del
Grupo MAPFRE, por el Reglamento del Consejo
de Administracion y por la demds normativa
interna de la Sociedad con la diligencia de un
ordenado _empresario, teniendo en cuenta la
naturaleza del cargo y las funciones que le
hayan sido atribuidas a cada uno de ellos y con
la lealtad de un fiel representante, obrando de
buena fe y en el mejor interés de la Sociedad.

|2

El Reglamento del Consejo de Administracion
desarrollarg las obligaciones especificas de los
consejeros derivadas de los deberes de

diligencia _y lealtad, prestando particular
atencibn a las situaciones de conflicto de

intereses.
Articulo 37°.- Duracion del cargo de consejero
1. Los consejeros ejerceran su cargo durante un

periodo de cuatro afos, salvo que antes la Junta

General de Accionistas acuerde su separacion o
renuncien a su cargo.

2. Los Consejeros ejercen—su-cargo-durante—un

plazoPodran ser reelegidos una 0 mas veces por
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la edad de 70 afos, debiendo instrumentarse en
ese momento la renuncia correspondiente.

Los Consejeros que en el momento de su
nombramiento no desempefien cargo o funciones
ejecutivas en la Sociedad o en otra entidad de su
Grupo no podran acceder al desempefno de las
mismas salvo que renuncien previamente a su
cargo de Consejero, sin perjuicio de que
posteriormente sigan siendo elegibles para tal
cargo.

Articulo 17¢

El cargo de Consejero es retribuido.

La remuneracion de los Consejeros por su
condicién de tales consistir4 en una asignacion fija
por pertenencia al Consejo de Administracién y, en
su caso, a la Comisién y Comités Delegados, que
podrdn ser superiores para las personas que
ocupen cargos en el seno del propio Consejo o
desempefien la Presidencia de la Comisién vy
Comités Delegados. Los miembros de la Comisién
Delegada percibiran ademdas una dieta por

periodos de cuatro anos;—siendo-reelegibles de

duracién hasta alcanzar la edad de 7ZOsetenta
anos;— debiendo instrumentarseinstrumentar en
ese momento la renuncia correspondiente_a su

cargo de consejero y formalizar su dimisién.

Articulo17°

3. Los consejeros ejecutivos podran continuar
siendo miembros del Consejo de Administracion
por un periodo maximo de cinco afios a contar
desde la fecha en que hubieran dejado de tener
tales funciones, con la categoria que
corresponda.

4. Los consejeros deberan presentar su renuncia al
cargo y formalizar su dimisién cuando incurran de
forma sobrevenida en cualquiera de los
supuestos de incapacidad, incompatibilidad,
prohibicion, falta de idoneidad o conflicto de
intereses estructural y permanente para el
desempenio del cargo de consejero previstos por
la ley, por los Principios Institucionales y
Empresariales del Grupo MAPFRE, por estos
Estatutos Sociales y por el Reglamento del
Consejo de Administracion.

5. Sin perjuicio de lo anterior, ningun consejero
externo podra permanecer en el Consejo de
Administracion durante mas de tres mandatos

consecutivos 0 _un_maximo de doce afnos
consecutivos.

Articulo 38%.- Retribucion de los consejeros
1. El cargo de Consejereconsejero es retribuido.

2. La remuneracion de los Censejeresconsejeros
por su condicion de tales consistira en una

asignacion fija por pertenencia al Consejo de

Administracién y, en su caso, a la-Cemision—y
Comités—Delegadossus comisiones, que podra

ser superior para las personas que ocupen
cargos en el seno del propio Consejo de
Administracién o desempefien la Presidencia-de

la-Comisiény-Comités Delegadespresidencia de
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asistencia a sus reuniones. Esta remuneracion se
podra complementar con compensaciones no
dinerarias tales como seguros de vida para caso de
fallecimiento, seguros de salud, bonificaciones en
productos comercializados por empresas del Grupo
MAPFRE y otras en linea con las establecidas con
caracter general para el personal de la Sociedad.

El importe méximo de la remuneracion anual de los
Consejeros por su condicion de tales serd fijado por
la Junta General y sera distribuido por el Consejo
de Administracion de la manera que éste decida,
teniendo en cuenta los criterios sefialados en el
parrafo anterior.

Los Consejeros que tengan atribuidas funciones
ejecutivas en la Sociedad o en su Grupo quedaran
excluidos del sistema de retribucion establecido en
los parrafos anteriores y tendran derecho a percibir
retribucién Unicamente por la prestacién de dichas
funciones ejecutivas. Dicha retribucion se fijara por
el Consejo de Administracién y se detallara, en
todos sus conceptos, en el correspondiente
contrato entre la sociedad y los Consejeros
ejecutivos, que debera ser aprobado por el Consejo
de Administracion.

La retribucién de los Consejeros que tengan
funciones ejecutivas podra incluir la entrega de
acciones, o de derechos de opcién sobre las
mismas o cantidades referenciadas al valor de las
acciones con sujecion a los requisitos que se
establezcan en la legislacion vigente en cada
momento.

Con independencia de las remuneraciones
establecidas en los parrafos precedentes, se
compensara a todos los Consejeros los gastos de
viaje, desplazamiento y otros que realicen para
asistir a las reuniones de la Sociedad o para el
desempefio de sus funciones.

En todo caso, la remuneracion de los Consejeros
se ajustara a lo previsto en la politica de
remuneraciones de los Consejeros aprobada por la

sus comisiones. Los miembros de la Comisién
Delegada percibirdan, ademas, una dieta por
asistencia a sus reuniones. Esta remuneracion
se podra complementar con compensaciones no
dinerarias tales como seguros de vida para caso
de fallecimiento, seguros de salud vy
bonificaciones en productos comercializados por
empresaslas sociedades del Grupo-MAPERE-y
otras, en linea con las establecidas con caracter
general para el personal de la Sociedad.

El importe mé&ximo de la remuneracién anual de
los Gensejeresconsejeros por su condicién de
tales sera fijado por la Junta General de
Accionistas y sera distribuido por el Consejo de
Administracion de la manera que éste decida,
teniendo en cuenta los criterios sefialados en el

parrafoapartado anterior.

Los Consejerosconsejeros que  tengan
atribuidas funciones ejecutivas en la-Seciedad-o

en—sulas sociedades del Grupo quedaran
excluidos del sistema de retribucién establecido
en los parrafesapartados anteriores y tendran
derecho a percibir retribucién unicamente por la
prestacién de dichas funciones ejecutivas.
Bieha-En caso de tener funciones ejecutivas en
la_Sociedad, dicha retribucion se fijara por el
Consejo de Administracion y se detallara, en
todos sus conceptos, en el correspondiente
contrato entre la sociedadSociedad y les
correspondiente, que debera ser aprobado por
el Consejo de Administracion.

La retribucion de los Gensejeresconsejeros que
tengan funciones ejecutivas podra incluir la

entrega de acciones, o de derechos de opcion
sobre las mismas o cantidades referenciadas al
valor de las acciones con sujecion a los
requisitos que se establezcan en la legislacion
vigente en cada momento.

Con independencia de las remuneraciones
establecidas en los parrafesapartados
precedentes, se compensara a todos los

' consejeros los gastos de Vviaje,
desplazamiento y otros que realicen para asistir
a las reuniones de la Sociedad o para el
desempefio de sus funciones.

En todo caso, la remuneracion de los
Ceonsejeroesconsejeros se ajustara a lo previsto
en la politica de remuneraciones de los
Ceonsejeresconsejeros aprobada por la Junta
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Junta General, en Ilos términos

establecidos.

legalmente

Articulo 18°

Celebrara cuantas reuniones sean necesarias para
decidir sobre los asuntos de su competencia; los
que sean sometidos a su consideracién por el
Presidente, por los demas érganos de gobierno de
la Sociedad o por cualquiera de los Consejeros; y
para conocer, y en su caso autorizar, los principales
temas tratados y acuerdos adoptados por las
Comisiones y Comités Delegados.

General__de Accionistas, en los términos

legalmente establecidos.

e

Articulo 39°.- Designacion de cargos

1. El Consejo de Administracién elegird de entre
sus miembros un presidente, y podra designar,
igualmente, uno 0 mas vicepresidentes y uno o
varios consejeros delegados, asi como un

secretario pudiendo nombrar también a un
vicesecretario.

2. El presidente del Consejo de Administracién
tendré la condicién de presidente de la Sociedad.
Asume la representacién de la Sociedad,
convoca, preside y dirige las reuniones del
Consejo de Administracién, y ejerce las demas
competencias que le asignan la ley, los Estatutos
Sociales, el Reglamento de la Junta General de
Accionistas, el Reglamento del Consejo de

Administracion y las demas normas internas de
la Sociedad.

Ademds, el presidente del Consejo de
Administracién podra desempefiar funciones
ejecutivas, si_asi lo decide el Consejo de
Administracién. En este caso, tendré delegadas
las facultades que éste acuerde.

3. Los vicepresidentes sustituirdn, por el orden
establecido en su nombramiento, al presidente
en caso de ausencia, enfermedad o delegacion
expresa de éste. Sino se hubiera designado un
vicepresidente, sustituira al presidente el
consejero de mayor edad.

4. ElConsejo de Administracién puede designar de
entre sus miembros uno o varios consejeros
delegados, con el voto favorable de, al menos,
las dos terceras partes de sus miembros, con las
facultades que estime oportunas y sean
delegables conforme a la ley, estos Estatutos

Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracion. El cargo de consejero delegado
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5.

6.

8.

9.

podra recaer en el presidente del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracién, con la abstencién
de los consejeros ejecutivos nombrard a un
consejero _coordinador _entre 1os consejeros
independientes, que estarda especialmente
facultado para: (i) solicitar al presidente del
Consejo de Administracién su convocatoria
cuando proceda con arreglo a la ley y a las
normas internas; (ii) solicitar la inclusién de
nuevos puntos en el orden del dia de una reunion
del Consejo de Administracién ya convocada; (iii)
coordinar la labor de los consejeros externos en
defensa del interés social y de los intereses de
los accionistas de la Sociedad y hacerse eco de
las preocupaciones de dichos consejeros; v (iv
dirigir, en su caso, la evaluacién periddica del
presidente del Consejo de Administracion.

El secretario del Consejo de Administracién, que
podra ser 0 no consejero, ejercera las funciones
que le asignan la ley, los Estatutos Sociales, el
Reglamento de la Junta General de Accionistas,
el Reglamento del Consejo de Administracion y
las demds normas internas de la Sociedad. Entre
otras, tendra las siguientes facultades: (i) firmar
en nombre del presidente las convocatorias de
las reuniones de la Junta General de Accionistas
y del Consejo de Administracion; (ii) redactar las
actas de las reuniones de los érganos sociales
de los que forme parte salvo que esta
competencia_se atribuya a otra persona; (iii)
conservary custodiar la documentacion social en
los términos y durante los plazos establecidos
por el Consejo de Administracion y, en todo caso,
en los minimos previstos en la ley; v (iv) certificar
los acuerdos y decisiones de los érganos de
administracion de los gue forme parte.

En caso de ausencia o enfermedad del

gue en su caso hubiera nombrado el Consejo de
Administracién y gue podra ser 0 no consejero, y
en defecto de éste el consejero de menor edad.

El Consejo de Administracién determinara en
cada momento cuales de los cargos definidos
anteriormente llevaran anexas
responsabilidades ejecutivas, asi como la

relacién de dependencia entre ellos cuando sean
mas de uno.

Con independencia de lo anterior, el Consejo de
Administracién designara uno o mas directores
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Sera convocado por el Presidente, o por quien le
sustituya de acuerdo con las previsiones de estos

generales que desempednaran, bajo la
dependencia del cargo que en cada caso se
determine, la direccién de la Sociedad en el

ambito operativo que se asigne a cada uno de
ellos.

10. Las personas a las que se refieren los apartados

anteriores de este articulo que desempefien
funciones ejecutivas deben prestar sus servicios
a la Sociedad con caracter exclusivo, si bien
podran _ejercer su dedicacibn _en otras

companias del Grupo y en las fundaciones
vinculadas al mismo.

Articulo 402.- BReuniones, _ constituciéon vy
! i6n d

1.

El Consejo de Administracién se reunird con la
frecuencia que su presidente estime conveniente
para tratar los asuntos de su competencia y, al
menos, el numero de veces y en los supuestos
que determinen la ley y el Reglamento del
Consejo de Administracion.

Las reuniones se celebrardn en el domicilio

social 0 en el lugar o lugares, dentro de Espafia

0 _en el exiranjero, que se sefalen en la
convocatoria.

Cuando la__reunién del Consejo _de
Administracibn _se celebre  de forma

exclusivamente telematica o en varios lugares
conectados, se entendera celebrada en el
domicilio social.

4. Elpresidente podra autorizar la asistencia de

los consejeros a las reuniones del Consejo de
Administracibn _a través de sistemas de

comunicaciéon a distancia.

Las reuniones seran convocadas por el
presidente o por el secretario del Consejo de
Administracién o quien haga sus veces, con la
autorizacién del presidente, de conformidad con
lo establecido en la ley y en el Reglamento del
Consejo de Administracion.

Sera valida la celebracibn de reuniones sin
necesidad de convocatoria cuando estando

presentes o representados todos los consejeros
aceptasen por unanimidad la celebracién de la
reunién y los puntos del orden del dia a tratar.

Serd ee“"eleade por e-Presidente; o por guie |I|e
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Estatutos, por iniciativa propia o a solicitud del
Consejero Coordinador o de tres Consejeros. La
convocatoria podrd hacerse por carta, correo
electrénico, fax o cualquier otro medio que permita
su recepcion, con una antelacién minima de tres
dias, salvo cuando a juicio del Presidente existan
razones de urgencia, en cuyo caso podra
convocarse con un plazo minimo de veinticuatro
horas. Se considerara validamente constituido
cuando concurran a la reunién, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus miembros.
También sera valida la celebracion de reuniones sin
previa convocatoria cuando asistan la totalidad de
los miembros del Consejo, y exista acuerdo
unanime de celebrar la reunidn.

Adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de los
Consejeros concurrentes a la sesién, salvo en los
casos previstos en la legislacién vigente. El voto del
Presidente sera dirimente en caso de empate.
Podra igualmente adoptar acuerdos mediante
votacién por escrito y sin sesidén, si ningdn
Consejero se opone a este procedimiento.

De cada reunién se levantard un acta, que podra
ser aprobada por el propio Consejo, al término de
la reuniébn o en la reunion posterior, o por el
Presidente de la sesion y dos Consejeros en
quienes el Consejo delegue al efecto. Las actas se
transcribiran al correspondiente libro oficial, y seran
firmadas por el Secretario del 6rgano o de la sesion,
por quien hubiera actuado en ella como Presidente

10.

11.

heras—SeEl Consejo de Administracién se
considerara validamente constituido cuando

concurran a la reunibén, presentes o0
representados, al menos, la mitad mas uno de
sus miembros. Tambien—sera—valida—Ia
ceteb acior de-reunio eSSt previa€o veeatella
. See ’_ exista-acuerdo-unanime-de-celebrar

Todos los consejeros podran emitir su voto o
conferir su representacién por escrito a favor de
otro consejero que asista, con voz y voto, si bien
los consejeros no ejecutivos sélo podran hacerlo
en otro no ejecutivo. La representacion se
otorgara con caracter especial para la reunién
del Consejo de Administracién a que se refiera
y podrd ser comunicada por cualguier medio qgue
permita su recepcion. El consejero qgue confiera
la representacién procurara, en la medida de lo
posible, incluir instrucciones de voto en el
documento de representacion.

Adoptara—susSalvo que la ley, los Estatutos
Sociales o el Reglamento del Consejo de
Administracién prevean mayorias superiores, 10s
acuerdos se adoptardn por mayeriamayoria
absoluta de los  Censejeresconsejeros
concurrentes a la sesién;—salvo—en—los—casos
prewstes—en—la—leg@aeen—wgen%e El voto del
Presidentepresidente de reunién sera
dirimente en caso de empate. Peel%e&guamqeme

El Consejo de Administracion podra adoptar
acuerdos mediante votacion por escrito y sin
sesion, si ningun Censejeroconsejero se opone a
este procedimiento.

De cada reunion se levantara un acta, que podra
ser aprobada por el propio Consejo__de
Administracién, al término de la reunion o en la
reuniénsesion posterior, o} por el
Presidentepresidente de la sesién y dos
Ceonsejeresconsejeros en quienes el Consejo de
Administracion delegue al efecto. Las-actas-—se
“a',sef.b ah—ai-co el SSEG dle.'te “b,e oficial l’
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y, en su caso, por los Consejeros que las hayan
aprobado por delegacién del Consejo.

Articulo 192

Todos los miembros del Consejo de Administracién
estan facultados indistintamente para elevar a publicos
los acuerdos adoptados por el Consejo de
Administracion o por la Junta General, sin perjuicio de
las delegaciones especificas que para tal fin se
acuerden en cada una de las reuniones de estos
organos. El Consejo puede, asimismo, conceder
poderes a terceras personas para la elevacién a
publicos de los acuerdos sociales.

Capitulo 3°. Comisiones y Comités Delegados

Articulo 412.- Creacidn de comisiones

1. ElConsejo de Administracién podra crear en su
seno_comisiones para el mejor desarrollo de
sus competencias. En todo caso, deberd
constituir aquellas comisiones exigidas por la
ley.

2. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de
Administracién contara necesariamente con las
siguientes comisiones: una comision

denominada ___Comisién Delegada, una
Comision de Auditoria, una Comisién de

Nombramientos de Retribuciones (0 _una
Comisién de Nombramientos y una Comisién
de Retribuciones) y una Comisién de Riesgos,
Sostenibilidad y Cumplimiento.

3. Todos los—miembros—Las comisiones del
Consejo _de Administraciéon del-Conseje—de
s Istnaee e,stla_ facultados indistintamente

de—los—acuerdos—sociales—se reqirdn por lo
dispuesto _en la ley, en estos Estatutos
Sociales, en el Reglamento del Consejo de
Administracion y, cuando dispongan de ellos,
en sus reglamento especificos que deberan ser
aprobados por el Consejo de Administracion. A
falta de disposicion especifica, las comisiones
del Consejo de Administracion se regiran con
cardcter supletorio, por analogia y en la medida
en que no sean incompatibles con su
naturaleza, por las disposiciones aplicables al
Consejo _de Administracion previstas en el

Reglamento del Consejo de Administracion
relativas a su funcionamiento.

Capitulo.32. Comisi Comités Del
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Articulo 20¢

De conformidad con lo previsto en el articulo 13¢ de
estos Estatutos, el Consejo de Administracion
podra crear en su seno Comisiones y Comités
Delegados, con las funciones y normas de
funcionamiento que en cada caso considere
oportuno.

Seccién 12. Comision Delegada

Articulo 212

Es el érgano delegado del Consejo de Administracién
para la alta direccidn y la supervision permanente de
la gestiébn de la Sociedad y sus filiales en sus
aspectos estratégicos y operativos, y para la
adopcion de las decisiones que sean necesarias para
su adecuado funcionamiento, todo ello con arreglo a
las facultades que el Consejo de Administracion le
delegue en cada momento.

AFth o 2()9

4. El Consejo de Administracién nombrara y
separard a los miembros de las comisiones que
constituya, salvo a los que lo son con caracter
nato por razén de sus cargos y determinara
sus competencias y sus normas de
funcionamiento-gue-en-cadacaso-considere

opertune.
Sohe-, ’

6. Las reuniones de las comisiones del Consejo
de Administracién podran convocarse para su
celebracién de forma  exclusivamente
telematica o en varios lugares conectados,
cuando asi lo decida su presidente, gquien
también podra autorizar la asistencia de los

consejeros a las sesiones a través de sistemas
de comunicacién a distancia.

7. Las comisiones del Consejo de Administracién
podran adoptar acuerdos mediante votacién por
escrito y sin sesion, si_ningdn consejero se
opone a este procedimiento.

Articulo 42°.- Seccién-12.Comision Delegada

Artieulo-21°

1. El Consejo de Administracién constituird con
cardacter permanente una Comisién Delegada
que tendra las facultades que el propio
Consejo de Administracién le confiera, que
no podran ser aquellas que sean
indelegables conforme a la normativa de

Es-el-érgano-delegado-del-En particular, podra
tener encomendada la supervisiéon y gestion
permanente de la Sociedad, asi como las
funciones de supervisién, organizacién y
coordinacién a nivel del Grupo sobre la base de
la estrategia general y las directrices basicas
establecidas por el Consejo de Administracion
para—ia—alta—d SCCIOR—y —a—SUPSHVISION
permane te-de-la-gestion-de-a-See elda.sl y-SuS
Iaes. e’ SuS aspl eete_ S estrateg eOS—y

funcionamiente, todo ello con arreglo a las
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Estard integrada por un maximo de diez miembros,
todos ellos componentes del Consejo de
Administracion. Su Presidente, Vicepresidentes
Primero y Segundo y Secretario seran con caracter
nato los de dicho Consejo, que nombrara a los
vocales hasta completar un maximo de diez
miembros y podra nombrar también un
Vicesecretario sin derecho a voto.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento estara
integrado por un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros, todos ellos no ejecutivos, la mayoria de los
cuales, al menos, deberan ser Consejeros
Independientes, y uno de ellos sera designado
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o en ambas. En su
conjunto, los miembros del Comité tendran los
conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el
sector de actividad de la Sociedad. Su Presidente sera
un Consejero Independiente y debera ser sustituido en
el cargo cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido para
el mismo una vez transcurrido un ano desde su cese.
Sera Secretario el del Consejo de Administracion, y
podra designarse un Vicesecretario, cargo para el que
no se requerirg la condicién de Consejero.

facultades que el Consejo de Administracion le
delegue en cada momento.

2.

La Comisién Delegada adoptard sus
decisiones cuando concurran circunstancias
de urgencia y debera informar de los
acuerdos que apruebe en la primera reunion
del Consejo de Administracion que se
celebre tras su adopcion.

Estard integrada por el ndmero de
consejeros _que decida el Consejo de
Administracién en cada momento, hasta un
maximo de diez y se procurara que la
mayoria de sus miembros sean consejeros
externos, independientes 0 dominicales.

La designacion de miembros de la Comision
Delegada y la delegacién de facultades en
ésta se efectuaran por el Consejo de
Administracién con el voto favorable de, al

menos, las dos terceras partes de sus
miembros.

Consejere-Seran _miembros natos de la

Comisién Delegada el presidente y, en su
caso, el vicepresidente primero y el
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Articulo 22°

El Comité de Auditoria y Cumplimiento estara
integrado por un minimo de tres y un maximo de
cinco Consejeros, todos ellos no ejecutivos, la
mayoria de los cuales, al menos, deberan ser
Consejeros Independientes, y uno de ellos sera
designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en
ambas. En su conjunto, los miembros del Comité
tendran los conocimientos técnicos pertinentes en
relaciéon con el sector de actividad de la Sociedad. Su
Presidente sera un Consejero Independiente y
debera ser sustituido en el cargo cada cuatro anos,
pudiendo ser reelegido para el mismo una vez
transcurrido un afio desde su cese. Sera Secretario
el del Consejo de Administracién, y podra designarse
un Vicesecretario, cargo para el que no se requerira
la condicién de Consejero.

vicepresidente segundo del Consejo de
Administracién, quienes _ejerceran _los
citados cargos en la comisién.

6. Seran secretario y vicesecretario de la
Comisién Delegada, con caracter nato,
quienes ejerzan los citados cargos en el
Consejo de Administracion. En el supuesto
de que el secretario y el vicesecretario no
fueran consejeros no tendran voto en la
Comision Delegada.

7. Los acuerdos de la Comision Delegada se
adoptaran por mayoria absoluta de los votos
presentes y representados. El voto del
presidente de la reunién serd dirimente en
caso de empate.

Articulo 43°.- Seccién 22 Comité Comisién de

1. El Consejo de Administracién constituira con
caracter permanente una Comisién de Auditoria,
o6rgano _interno de caracter consultivo e
informativo, sin funciones ejecutivas y con
facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacién.

2. La Comisién de Auditoria estard integrada por un
minimo de tres y un maximo de cinco consejeros
designados por el Consejo de Administracion de
entre los consejeros no ejecutivos. La mayoria de
dichos conseijeros seran independientes.
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Dicho Comité tendra las siguientes competencias:

a) Informar a la Junta General sobre las
cuestiones que se planteen en relacién con
aquellas materias que sean competencia del
Comité y, en particular, sobre el resultado de
la auditoria explicando cdémo esta ha
contribuido a la integridad de la informacion
financiera y la funcién que el Comité ha
desempefado en ese proceso.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la
Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de
gestién de riesgos, asi como discutir con el
Auditor Externo las debilidades significativas
del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria, todo ello sin
quebrantar su independencia. A tales efectos,
y en su caso, podran presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion y el correspondiente plazo para
su seguimiento.

c) Supervisar el proceso de elaboracién y
presentacion de la informacion financiera
preceptiva y presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion,
dirigidas a salvaguardar su integridad.

3. El Consejo de Administracion designara al
presidente de la Comision de Auditoria de entre

los consejeros independientes que formen parte
de ésta.

4. El cargo de presidente de la Comision de
Auditoria se ejercera por un periodo maximo de
cuatro afnos, al término del cual no podra ser
reelegido hasta pasado al menos un afo desde

su_cese, sin perjuicio de su continuidad o
reeleccion como miembro de la comisién.

5. El Consejo de Administracion designard un
secretario y podra nombrar un vicesecretario. En
el supuesto de que el secretario y el vicesecretario

no_ fueran consejeros no tendran voto en la
Comision de Auditoria.

6. La Comisibn de Auditoria tendra las

competencias establecidas en el Reglamento del
Consejo de Administracion y en su_propio
reglamento cuando disponga de él y, en todo
caso, las establecidas en la ley.
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d)

Elevar al consejo de administracion las
propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccién y sustitucién del Auditor Externo,
responsabilizandose del proceso de seleccion
de conformidad con lo previsto en la legislacion
vigente, asi como las condiciones de su
contratacién y recabar regularmente de él
informacion sobre el plan de auditoria y su
ejecuciéon, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

Establecer las oportunas relaciones con el
Auditor Externo para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan suponer
amenaza para su independencia, para su
examen por el Comité, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la
autorizacién de los servicios distintos de los
prohibidos en los términos contemplados en la
legislacion vigente sobre auditoria de cuentas,
sobre el régimen de independencia, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas de auditoria. En todo caso, deberan
recibir anualmente del Auditor Externo la
declaracion de su independencia en relacién
con la entidad o entidades vinculadas a esta
directa o indirectamente, asi como la
informacion detallada e individualizada de los
servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios
percibidos de estas entidades por el Auditor
Externo o por las personas o entidades
vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto
en la legislacién vigente sobre auditoria de
cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la
emision del informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que se expresara una opinion
sobre si la independencia del Auditor Externo
resulta comprometida. Este informe debera
contener, en todo caso, la valoracién motivada
de la prestacion de todos y cada uno de los
servicios adicionales a que hace referencia la
letra anterior, individualmente considerados y
en su conjunto, distintos de la auditoria legal y
en relacion con el régimen de independencia o
con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas.

Informar sobre las operaciones vinculadas que
deba aprobar la Junta General o el Consejo de
Administracién y supervisar el procedimiento
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interno que tenga establecido la Sociedad para
aquellas cuya aprobaciéon haya sido, en su
caso, delegada por el Consejo de
Administracion.

h) Informar, con caracter previo, al Consejo de
Administracion sobre todas las materias
previstas en la Ley, en estos Estatutos y en el
Reglamento del Consejo de Administracion, y
en particular sobre la informacion financiera y
no financiera que la Sociedad deba hacer
publica periédicamente y sobre la creacion o
adquisicién de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales.

i) Vigilar la aplicacién de las normas de buen
gobierno establecidas en cada momento.

i) Supervisar el cumplimiento de la normativa
interna y externa, y, en particular, de los
cédigos internos de conducta, de las normas y
procedimientos de prevencién del blanqueo de
capitales y de financiacion del terrorismo, asi
como formular propuestas para su mejora.

k) Supervisar la adopcién de acciones y medidas
que sean consecuencia de informes o
actuaciones de inspeccion de las autoridades
administrativas de supervision y control.

) Aquellas otras competencias que le
encomiende el Consejo de Administracién o le
atribuya el Reglamento de dicho érgano.

Seccion 32. Comité de Nombramientos y
Retribuciones

Articulo 232

El Comité de Nombramientos y Retribuciones
estara integrado por un minimo de tres y un maximo
de cinco Consejeros, todos ellos no ejecutivos y dos
de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros
Independientes. Su Presidente sera un Consejero
Independiente. Serd Secretario del Comité el del
Consejo de Administracion, y podra designarse un
Vicesecretario, cargos para los que no se requerird
la Condicién de Consejero.

Articulo 44°.- _Seccién-32. _Comité_Comision de
Nombramientos y Retribuciones

1. El Consejo de Administracién constituird con

caracter permanente una Comisién de
Nombramientos Retribuciones 0 __dos

comisiones separadas, una Comisién de
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Dicho Comité tendra las siguientes competencias:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y
experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion, definiendo las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante y evaluando el
tiempo y dedicacion precisos para que puedan
cumplir eficazmente su cometido.

b) Establecer un objetivo de representacion para
el sexo menos representado en el Consejo de
Administracién y elaborar orientaciones sobre
como alcanzar dicho objetivo.

c) Elevar al Consejo de Administracion las
propuestas de nombramiento de Consejeros
Independientes para su designacién por

Nombramientos y una Comisién de
Retribuciones, en cuyo caso, las referencias
realizadas en estos Estatutos Sociales a la

Comision de Nombramientos y Retribuciones se
entenderan realizadas a cada una de las dos

comisiones de forma separada).

2. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones
es un 6rgano interno de cardcter consultivo e
informativo, sin funciones ejecutivas y con
facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacién.

3. Estard integrada por un minimo de tres y un
maximo de cinco consejeros designados por el
Consejo _de Administracion de entre los
consejeros no ejecutivos. La mayoria de dichos
consejeros seran independientes.

4. El Consejo de Administracion designara al
presidente de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones de entre los  consejeros
independientes gue formen parte de ésta.

5. El Consejo de Administracion designard un
secretario y podra nombrar un vicesecretario. En
el supuesto de que el secretario y el vicesecretario
no fueran consejeros no tendran voto en la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

6. La comision de Nombramientos y Retribuciones
tendras las competencias establecidas en el
Reglamento del Consejo de Administracion y en
su propio reglamento cuando disponga de ély, en
todo caso, las establecidas en la ley.
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cooptacion o para su sometimiento a la
decision de la Junta General, asi como las
propuestas para su reeleccion o separacion
por aquélla, e informar en dichos casos
respecto a las propuestas que afecten a los
restantes consejeros.

d) Informar las propuestas de nombramiento y

separacion de altos directivos y las
condiciones basicas de sus contratos.
e) Examinar y organizar la sucesiéon del

Presidente del Consejo de Administracion v,
en su caso, formular propuestas al Consejo
para que dicha sucesion se produzca de forma
ordenada y planificada.

f) Proponer al Consejo de Administracién la
politica de retribuciones de los consejeros y de
los directores generales o de quienes
desarrollen sus funciones de alta direccion
bajo la dependencia directa del Consejo, de la
Comisiéon Delegada o de los Consejeros
Delegados, asi como la retribucién individual y
las demés condiciones de los contratos de los
Consejeros  Ejecutivos, velando por su
observancia.

g) Proponer al Consejo de Administracién los
candidatos para el nombramiento de los
Patronos de FUNDACION MAPFRE cuya
designacion corresponde a la Sociedad.

h) Autorizar el nombramiento de los Consejeros
Externos de las restantes sociedades del
Grupo

Seccién 42. Comité de Riesgos y Sostenibilidad

Articulo 24°

El Comité de Riesgos y Sostenibilidad estara
integrado por un minimo de tres y un maximo de
cinco miembros, todos ellos no ejecutivos. El Consejo
de Administracién designara al Presidente vy
asimismo al Secretario y, en su caso, un
Vicesecretario del Comité, cargos estos para los que
no se requerird la condicién de Consejero.

Articulo 452.- Comision de Riesgos,

Sostenibilidad y Cumplimiento

1. El Consejo de Administracién constituira con
caracter permanente una Comision de Riesgos,
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Dicho Comité tendra las siguientes competencias:

a) Apoyar y asesorar al Consejo de
Administracion en la definicién y evaluacion
de las politicas de riesgos del Grupo y en la
determinacion de la propensién al riesgo y
de la estrategia de riesgos.

b) Asistir al Consejo de Administracion en la
vigilancia de la aplicacién de la estrategia
de riesgos.

c) Valorar los métodos y herramientas de
gestion de riesgos, realizando el
seguimiento de los modelos aplicados en
cuanto a sus resultados y validacion.

d) Apoyar y asesorar al Consejo de
Administracion en la definicién y evaluacién
de la estrategia y politica de sostenibilidad
del Grupo, velando por que estén

Sostenibilidad y Cumplimiento, érgano interno de
caracter consultivo e informativo, sin funciones
ejecutivas y con facultades de informacion,

asesoramiento y propuesta dentro de su ambito
de actuacién.

2. La Comision de Riesgos, Sostenibilidad vy
Cumplimiento estara integrada por un minimo de
tres y un maximo de cinco consejeros designados
por el Consejo de Administracién de entre los
consejeros no ejecutivos. La mayoria de dichos
consejeros seran independientes.

3. El Consejo de Administracion designara al
presidente de la Comisién de Riesgos,
Sostenibilidad y Cumplimiento de entre los

consejeros independientes que formen parte de
ésta.

4. El Consejo de Administracién designard un
secretario y podrd nombrar un vicesecretario. En
el supuesto de que el secretario y el vicesecretario
no fueran consejeros no tendrdn voto en la
Comision __de  Riesgos,  Sostenibilidad vy
Cumplimiento.

5. La_Comision de Riesgos, Sostenibilidad y
Cumplimiento tendra las competencias
establecidas en el Reglamento del Consejo de
Administracion y en su propio reglamento cuando
disponga de él y, en todo caso, las establecidas
enlaley.
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orientadas a dar respuesta a las
expectativas de los grupos de interés de la
Sociedad y a la creacién de valor.

e) Asistir al Consejo de Administracion en la
vigilancia del desempefio de la Sociedad
en materia de sostenibilidad.

fy Impulsar, orientar y supervisar los
principios, compromisos, objetivos vy
estrategia del Grupo en materia de
sostenibilidad.

g) Aquellas otras competencias que le
encomiende el Consejo de Administracion
o le atribuya el Reglamento de dicho
organo

Capitulo 42. Comité Ejecutivo

Articulo 25¢

El Consejo de Administracion puede crear un Comité
Ejecutivo encargado, bajo la dependencia de la
Comision Delegada, de desarrollar y ejecutar las
decisiones de ésta, elaborar propuestas de
decisiones y planes para su aprobacién por la
Comision Delegada, y adoptar decisiones de gestion
ordinaria dentro de las facultades que se le asignen
en cada momento, para una gestién coordinada y
sinérgica de las operaciones ordinarias de la
Sociedad y sus filiales.

Estara integrado por un méximo de doce miembros,
designados de entre los miembros del Consejo de
Administracion y los Altos Directivos de la Sociedad y
sus filiales. Estara presidido por el Presidente del
Consejo de Administracion o por la persona en quien
éste delegue.

B . )
Articulo 46°.- Capitulo-4°. Comité Ejecutivo
Articulo-25°

1. El Consejo de Administracion puede

erearconstituirdy un Comité Ejecutivo encargade;
bajo lasu dependencia de-la-Comisién-Delegada;
depara desarrollar y ejecutar las—deeisiones—de
éstasus _acuerdos, elaborar propuestas de
decisiones y planes para sula aprobacién por la
Comision-Delegada;el Consejo de Administracién

y adoptar decisiones de gestién ordinaria dentro
de las facultades que aguél se le asignen en cada
momento, para una gestion coordinada y
sinérgica de las operaciones ordinarias de la
Sociedad y sus-filialesde las demas companias

del Grupo.

2. EstaraEl Comité Ejecutivo estard integrado por un
maximo de doce miembros. Seran miembros
natos del Comité Ejecutivo el presidente del
Consejo de Administracion y los_AltesDirectives
consejeros ejecutivos de la Sociedad, designando
el _Consejo de Administracion a los demas
miembros de entre los directivos de la Sociedad y

sus—ﬁhales—Estara—pres@de—de las demas
companias del Grupo.

3. Seran presidente y vicepresidente primero del
Comité Ejecutivo, con caracter nato, los del
Consejo de Administracion.

4. Sera secretario del Comité Ejecutivo, con caracter
nato, el del Consejo de Administracién, pudiendo

este érgano social designar, asimismo, un
vicesecretario.
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El Consejo de Administracion nombrard, y en su caso
cesara, a los restantes miembros y al Secretario —y
en su caso al Vicesecretario- del Comité, vy
establecera sus normas de funcionamiento y sus
facultades, que constaran en la oportuna escritura
publica.

TITULO IV

PROTECCION DEL INTERES GENERAL DE LA
SOCIEDAD

Articulo 26°

Para mayor garantia de los intereses generales y
superiores de la Sociedad, se establecen los
preceptos de este titulo, que solamente podran
modificarse por acuerdo de Junta General
Extraordinaria convocada al efecto, adoptado con el
voto favorable de mas del cincuenta por ciento del
capital social.

Se adoptaran las medidas necesarias para
asegurar el cumplimiento de estos preceptos tanto
en la Sociedad como en todas las entidades en que
la Sociedad mantenga una posicion de control
directo o indirecto.

Articulo 27°

Los miembros de los érganos de gobierno y los
directivos de la Sociedad y sus filiales solo pueden
ser accionistas de las empresas o sociedades en
que la Sociedad tenga directa o indirectamente una
participacion ~ econdémica  significativa  con
autorizacién expresa del Consejo de Administracion
u 6rgano que éste designe al efecto, y de acuerdo
con los limites y normas que apruebe al efecto la
Junta General de Accionistas. Cuando se trate de
empresas cotizadas en Bolsa, no sera precisa dicha
autorizaciébn pero se aplicaran las siguientes
normas:

Cada Consejero o Directivo no puede ser titular
directa o indirectamente de acciones en cuantia
superior al uno por mil de las acciones en
circulacion. No obstante, cuando una entidad
acceda a la cotizacién bursatil, los Consejeros o

5. per—elPresidente—Las reuniones del Comité

Ejecutivo seran presididas por el presidente del
Consejo de Administracién o por la persona en

quien éste delegue.

6. El Consejo de Administracién nembrara,y-en-su
eEase Gesard,—a—os—osia te}s{_ 187D o5y a
Comité,—y—establecera suslas normas de
funcionamiento y sus—facultades,—que—constaran

en-fa-opeortuna-eseritura-publicalas competencias
del Comité Ejecutivo.

TITULO IV.

PROTECCION DEL INTERES GENERAL DE LA
SOCIEDAD

Articulo 474.-

Para mayor garantia de los intereses generales y
superiores de la Sociedad, se establecen los
preceptos de este titulo, que solamente podran
modificarse por acuerdo de Junta General
Extraordinaria convocada al efecto, adoptado con el
voto favorable de mas del cincuenta por ciento del
capital social.

Se adoptaran las medidas necesarias para asegurar
el cumplimiento de estos preceptos tanto en la
Sociedad como en todas las entidades en que la
Sociedad mantenga una posicién de control directo
o indirecto.

Articulo 482.-

Los miembros de los 6rganos de gobierno y los
directivos de la Sociedad y sus filiales sedlo pueden
ser accionistas de las empresas o sociedades en
que la Sociedad tenga directa o indirectamente una
participacion econdémica significativa con
autorizacién expresa del Consejo de Administracion
u érgano que éste designe al efecto, y de acuerdo
con los limites y normas que apruebe al efecto la
Junta General de Accionistas. Cuando se trate de
empresas cotizadas en Bolsa, no serd precisa dicha
autorizaciébn pero se aplicaran las siguientes
normas:

Cada Consejero o Directivo no puede ser titular
directa o indirectamente de acciones en cuantia
superior al uno por mil de las acciones en
circulacion. No obstante, cuando una entidad
acceda a la cotizacion bursétil, los Consejeros o
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Directivos que fuesen en ese momento titulares de
acciones en cuantia superior a la antes senalada
podran mantenerlas excepcionalmente, si bien no
podran adquirir nuevas acciones hasta que su
participacion accionarial se haya adaptado a los
limites establecidos en este articulo.

Los Consejeros o Directivos titulares de acciones
deben comunicar al 6rgano que el Consejo de
Administracion designe al efecto las operaciones de
compra y venta que lleven a cabo dentro de los
siete dias siguientes a su realizacion.

No se entendera incumplido lo establecido en este
articulo en el supuesto de aquellos consejeros de
una Sociedad que hayan sido designados
precisamente por su condicion de socios de la
misma.

Articulo 282

El Consejo de Administracién velara de forma
especial para que en ningln caso los fondos y
bienes que constituyen los patrimonios de la
Sociedad y sus filiales se apliquen directa o
indirectamente a fines ideolégicos, politicos o de
otra clase ajenos a sus respectivos fines u objetivos
empresariales; con la Unica excepcion de las
aportaciones de cuantia limitada que se destinen a
fines benéficos, caritativos o de conveniencia social
acordes con la dimensiéon empresarial del Grupo.

= En caso de disolucion, transformacion social o
fusion de la Sociedad o sus filiales, los
Consejeros, Directivos y Empleados no pueden
reservarse ninguna participacion o derecho
especial sobre el patrimonio material o
inmaterial de las mismas, sin perjuicio de lo que
les pueda corresponder, en su caso, por su
condicién de accionistas.

= Articulo 29

No pueden incorporarse en calidad de miembros de
Consejos de Administracion, Directivos, Jefes o
Empleados personas que tengan parentesco hasta
de segundo grado, incluso por afinidad, con
miembros de Consejos de Administracién,
Directivos, Jefes 0 Empleados en servicio activo. La
incorporacién de personas con parentesco de
tercer grado requiere la autorizacion del 6rgano que
determine el Consejo de Administracion.

TITULO V

Directivos que fuesen en ese momento titulares de
acciones en cuantia superior a la antes sefalada
podrdn mantenerlas excepcionalmente, si bien no
podran adquirir nuevas acciones hasta que su
participacion accionarial se haya adaptado a los
limites establecidos en este articulo.

Los Consejeros o Directivos titulares de acciones
deben comunicar al 6rgano que el Consejo de
Administracion designe al efecto las operaciones de
compra y venta que lleven a cabo dentro de los siete
dias siguientes a su realizacion.

No se entenderd incumplido lo establecido en este
articulo en el supuesto de aquellos consejeros de
una Sociedad que hayan sido designados
precisamente por su condicién de socios de la
misma.

Articulo 49¢.-

El Consejo de Administracion velara de forma
especial para que en ningln caso los fondos y bienes
gue constituyen los patrimonios de la Sociedad y sus
filiales se apliquen directa o indirectamente a fines
ideoldgicos, politicos o de otra clase ajenos a sus
respectivos fines u objetivos empresariales; con la
Unica excepcién de las aportaciones de cuantia
limitada que se destinen a fines benéficos, caritativos
o de conveniencia social acordes con la dimension
empresarial del Grupo.

En caso de disolucion, transformacién social o
fusion de la Sociedad o sus filiales, los Consejeros,
Directivos y Empleados no pueden reservarse
ninguna participacion o derecho especial sobre el
patrimonio material o inmaterial de las mismas, sin
perjuicio de lo que les pueda corresponder, en su
caso, por su condicion de accionistas.

Articulo 502.-

No pueden incorporarse en calidad de miembros de
Consejos de Administracién, Directivos, Jefes o
Empleados personas que tengan parentesco hasta
de segundo grado, incluso por afinidad, con
miembros de Consejos de Administracién,
Directivos, Jefes o Empleados en servicio activo. La
incorporacion de personas con parentesco de tercer
grado requiere la autorizacion del 6rgano que
determine el Consejo de Administracion.

TITULO V. )
DEL EJERCICI IAL, LA INFORMACION
FINANCIERA Y EL INFORME DE GESTION;
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INFORME DE GESTIQN, CUENTAS ANUALES Y
DISTRIBUCION DE BENEFICIOS

Articulo 302

El ejercicio social comienza el 1 de enero y termina el
31 de diciembre de cada afio.

Articulo 312

El Consejo de Administracién debe formular en el
plazo maximo de tres meses a partir del cierre de
cada ejercicio las Cuentas Anuales, el Informe de
Gestién y la propuesta de aplicacién del resultado del
ejercicio asi como, cuando proceda, las Cuentas y el
Informe de Gestion consolidados.

Estos documentos, previa su verificacién por los
Auditores de Cuentas si es preceptiva con arreglo a
la Ley, seran sometidos a la Junta General Ordinaria.

Articulo 32°

Los beneficios liquidos se distribuiran atendiendo en
primer lugar a la constitucion de reservas legales,
reconociendo después a los accionistas el dividendo
que se acuerde y dedicando el excedente, si lo

Articulo 512.-

Eiercici ial

Articulo-30°

El ejercicio social eemienzacomenzard el 1 de enero y
terminaterminarg el 31 de diciembre de cada afo.

Articulo 52°.- Formulacién, ____ verificacién,
gg;ggggig’ !! !! !.I -7

1. El Consejo de Administracion debedebera
formular en el plazo maximo de tres meses,
a partir del cierre de cada ejercicio, las
Cuentas—Anualescuentas  anuales, el
Informeinforme de

Gestiéngestion y la
propuesta de aplicacion del resultado del
ejercicio asi como, cuando proceda, las
Cuentascuentas anuales y el iafermeinforme
de Gestiéngestién consolidados.

2. Estos documentos, previa su verificacién por
los Auditores-de-Cuentas-si-es-preceptivagl
auditor de cuentas designados por la Junta

General de Accionistas si es preceptivo con
arreglo a la Leyley, serdn sometidos a

aquélla ta—Junta—General-Ordinaria_para su
aprobacién.

3. La Sociedad promoverd la difusiéon publica
de la informacién financiera, especialmente
entre sus grupos de interés.

Arfeule-828

Articulo 532.- Apli ion del r |

1. LaJunta General de Accionistas resolvera sobre

la aplicacién del resultado del ejercicio de
acuerdo con las cuentas anuales aprobadas.

2. Los Dbeneficios liquidos se distribuiran
atendiendo, en primer lugar, a la constituciéon de
reservas legales, reconociendo después a los
accionistas el dividendo que se acuerde y
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hubiere, a cuenta nueva o a la constitucion de
reservas voluntarias.

La Junta General y el Consejo de Administracién
podran anticipar a los accionistas dividendos a
cuenta, en la forma y con los requisitos establecidos
en la Ley.

Articulo 332

La Junta General podra acordar el reparto de
dividendos, ya sea con cargo al beneficio del ejercicio
0 a reservas de libre disposicion, o de la prima de
emision, total o parcialmente en especie, siempre y
cuando los bienes o valores objeto de distribucién
sean homogéneos y suficientemente liquidos o
susceptibles de liquidacién, presumiéndose en todo
caso que concurre esta Ultima circunstancia cuando
se trate de valores que estén admitidos o vayan a
estar admitidos a negociacién en un mercado
regulado en el momento de la efectividad del acuerdo
o cuando la Sociedad preste las adecuadas garantias
de liquidez en el plazo maximo de un afo.

Los bienes o valores no podran distribuirse por un
valor inferior al que tengan en el balance de la
Sociedad.

La regulacién contenida en el parrafo anterior serd
igualmente de aplicacion a la devolucién de
aportaciones en los casos de reduccién de capital
social.

dedicando el excedente, si lo hubiere, a cuenta
nueva o a la constitucién de reservas voluntarias.

3. La distribucién de dividendos ordinarios a los

accionistas se realizara en proporcién al capital
que hayan desembolsado.

4. LaJunta General de Accionistas y el Consejo de
Administracién podran anticipar a los accionistas
dividendos a cuenta, en la forma y con los
requisitos establecidos en la Leyley.

Articulo-33°

La Junta General podra acordar el reparto de
dividendos, ya sea con cargo al beneficio del
ejercicio 0 a reservas de libre disposicion, o de la
prima de emision, total o parcialmente en especie,
siempre y cuando los bienes o valores objeto de
distribucion sean homogéneos y suficientemente
liuidos o susceptibles de liquidacion,
presumiéndose en todo caso que concurre esta
Ultima circunstancia cuando se trate de valores
que estén admitidos o vayan a estar admitidos a
negociacién en un mercado regulado en el
momento de la efectividad del acuerdo o cuando
la Sociedad preste las adecuadas garantias de
liquidez en el plazo méaximo de un afo.

5. Los bienes o valores no podran distribuirse por
un valor inferior al que tengan en el balance de la
Sociedad.

6. Lo previsto en el pérratoapartado anterior serd
igualmente de aplicacion a la devolucién de
aportaciones en los casos de reduccion de
capital social.

Capitulo lll. Del informe de sostenibilidad

Articulo 54°.- Formulacién, __ verificacion,
Qg!ggggig’ !g :: !-! -7

1. El Consejo de Administracién debera formular el
informe de sostenibilidad en el plazo y de
conformidad con lo establecido en la ley.

2. El informe de sostenibilidad, previa verificacion
por un prestador de servicios de verificacion
externa designado por la Junta General de
Accionistas si es preceptivo con arreglo a la ley,
serd sometido a la Junta General para su
aprobacion.
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TiITULO VI

DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 34°

La Sociedad se disolvera en los casos establecidos
por la Ley, y cuando lo acuerde la Junta General de
Accionistas.

La propia Junta establecerd la forma de practicar la
liquidacién, nombrando al efecto uno o varios
Liquidadores cuyo numero sera siempre impar.
Este nombramiento pondra fin a los poderes del
Consejo de Administracion. En la liquidacion de la
Sociedad se tendra en cuenta lo establecido en la
legislacién vigente sobre sociedades an6nimas y
demas disposiciones que sean de aplicacion.

TiITULO VI

ARBITRAJE DE EQUIDAD

Articulo 352

Todas las cuestiones que puedan suscitarse entre
los accionistas y la Sociedad, o entre aquellos
directamente por su condicién de tales, serdn
sometidas a arbitraje de equidad de acuerdo con
las normas establecidas en la ley sobre la materia,
sin perjuicio del derecho de las partes a acudir ante
los Tribunales de Justicia, y de lo previsto en la
legislacion vigente sobre impugnacién de acuerdos
sociales.

3. La_Sociedad publicard el informe de
sostenibilidad y promovera la difusién publica,
especialmente entre sus grupos de interés, de la

demas informacién no financiera que considere
de su interés.

TITULO VI,
DISOLUCION Y LIQUIDACION
Articulo 55¢.- isolucion

La Sociedad se disolvera en los casos establecidos
por la Leyley, y cuando lo acuerde la Junta General de
Accionistas.

Articulo 56°.- Liquidacidon
1. La propia Junta General de Accionistas
establecera la forma de practicar la liquidacion,
nombrando al efecto uno o varios
Liguidadoresliquidadores cuyo numero sera
siempre impar. Este nombramiento pondra fin a
los—podereslas facultades del Consejo de
Administracion. En-la-liguidacion-de-la-Seciedad
se—tendra—en—ecuenta—lo—establecido—en—Ila
o lacidn vi | odad .
d’e%d‘}spm j ici j i6 O

2. La liguidacion de la Sociedad se realizard de
acuerdo con lo previsto en la ley.

TITULO VIL.
ARBITRAJE DE EQUIDADDERECHO

Articulo 57°.- Arbitraje de derecho
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1.

2.

3.

4.

Todo conflicto de naturaleza societaria que afecte
a la Sociedad, a sus accionistas y/o a sus
consejeros (incluyendo, a titulo ejemplificativo, la
impugnacion de acuerdos sociales, la accion
social e individual de responsabilidad contra
consejeros 0 las controversias relativas a la
convocatoria de los 6rganos sociales) gueda
sometido a arbitraje de derecho para su resolucién
por tres arbitros, designados conforme al
procedimiento establecido por la Corte Civil y
Mercantil de Arbitraje (CIMA).

El arbitraje sera administrado por la Corte Civil y
Mercantil de Arbitraje (CIMA) y se tramitara de
acuerdo con su normativa vigente a la fecha de
presentacion de la solicitud de arbitraje.

El lugar del arbitraje sera la ciudad de Madrid y el
procedimiento arbitral se desarrollard en espafol.

Este convenio arbitral surtird efectos desde su

inscripcidn en el registro mercantil, y desde ese
momento vinculard a la Sociedad, a sus
consejeros y a todos sus accionistas, obligando a
que todo conflicto de naturaleza societaria se
someta a arbitraje.
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Capitulo I. INTRODUCCION

Articulo 12. Contenido

El presente Reglamento desarrolla las previsiones
legales y estatutarias en los aspectos relativos a la
convocatoria, preparacion, informacion,
concurrencia y desarrollo de la Junta General y al
ejercicio de los derechos politicos de los accionistas
con ocasién de la misma, todo ello con arreglo a lo
previsto en la Ley y en los Estatutos Sociales.

>Articulo 48°-38¢°.-
34

Publicidad de los acuerdos-

REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Capitulo- |- INTRODUCCION
TiTULO I. DEL REGLAMENTO

Articulo-12. Contenid

Articulo 12.- Finalidad

1. ElpresenteEste Reglamento de la Junta
General de Accionistas (el “Reglamento”) de
MAPFRE, S.A. (la_“Sociedad”) desarrolla las
previsiones legales y estatutarias en—les
aspectos—relativosrelativas a la convocatoria,
preparacion,———informaciénpreparacion,
informacion, concurrencia y desarrollo de la
Junta General de Accionistas de la Sociedad, a
la_adopcion y formalizacién de los acuerdos
adoptados y al ejercicio de los derechos pelitices
de los accionistas—con—ocasiontitulares de sus
acciones con ocasion de la misma-reunion, todo
ello con arreglo a lo previsto en la Leyley y en los
Estatutos Sociales.

2. El __Reglamento _promovera la maxima
participacién de los titulares de las acciones de
la Sociedad en la Junta General y su
involucracion en la vida social y asegurara la
igualdad de trato de todos los accionistas que se
encuentren en condiciones idénticas en relacién

con el ejercicio de sus derechos en la Junta

General.
Articulo  2°.-

ifi ‘s

Vi . int tacis

1. Este Reglamento sera de aplicacion a partir de
la primera Junta General de Accionistas que se

convoque tras aquella en que se acuerde sus
sucesivas modificaciones.

2. Este Reglamento se interpretara de conformidad
con la ley vy con los Estatutos Sociales -que
prevaleceran en caso de contradiccién con lo
dispuesto en aquel- \ atendiendo

fundamentalmente a su espiritu y finalidad.

3. Las cuestiones que se pudieran suscitar en
relaciéon con la interpretacion y aplicacién de
este Reglamento seran resueltas por el Consejo
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Articulo 2°. Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es el 6rgano
superior de gobierno de la Sociedad. Los acuerdos
que adopte con arreglo a la Ley y los Estatutos
Sociales obligan a todos los accionistas, incluso a
los ausentes y disidentes.

de Administracion. Las que pudieran surgir
durante la celebraciéon de la Junta General de

Accionistas seran resueltas por su presidente.

4. EIl Consejo de Administracién y los accionistas
que representen, de forma individual o conjunta,
al menos, el tres por ciento del capital social de
la Sociedad, podran proponer a la Junta General
de Accionistas la modificaciéon de este
Reglamento. La propuesta de modificacion
debera acompafiarse de un informe justificativo.

g!, I §°-E !I. v . - e

1. Este Reglamento y sus ulteriores modificaciones
seran objeto de comunicacion a la Comision
Nacional del Mercado de Valores y de
inscripcion en el registro mercantil de acuerdo
con la normativa aplicable.

2. El texto vigente de este Reglamento estard a
disposicion de los accionistas en el domicilio
social y se publicara en la pagina web
corporativa de la Sociedad.

TITULO Il

NATURALEZA, GESTION, COMPETENCIAS Y
CLASES DE JUNTA GENERAL DE

ACCIONISTA
Articulo 4°.-Articulo—2°Naturaleza de la Junta

General de Accionistas

1. La Junta General de Accionistas es el
érganodrgano superior de gobierno de la
Sociedad-—Los-acuerdos-que-adopte-con-arreglo

| los. E Social i |

disidentes—a través del cual se manifiesta la

voluntad social, en el que se reunen los
accionistas _debidamente convocados para
deliberar y decidir, por las mayorias exigidas en
cada caso, sobre los asuntos de su competencia.

[P

Es el cauce mas relevante de participacién de los

accionistas en la Sociedad y juega un papel
esencial en la consecucién de la involucracion

efectiva de los accionistas en la vida social.

|

Los acuerdos de la Junta General, debidamente

adoptados, vinculan a todos los accionistas,
incluidos los ausentes, los disidentes, los que se
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La Junta General de Accionistas esta facultada
para decidir sobre cualquier asunto relativo a la
Sociedad. En especial, es el 6rgano competente
para decidir sobre las siguientes materias:

abstengan de votar y los que carezcan del
derecho de voto.

[

La Junta General de Accionistas se rige por lo
dispuesto en la ley, en los Estatutos Sociales, en
este Reglamento y en las normas de desarrollo
relativas a su planificacion y celebracion que, en
su caso, apruebe el Consejo de Administracion
para cada reunion, las cuales se publicaran en la
pagina web de la Sociedad.

En la organizacién y desarrollo de la Junta
General de Accionista se cumplira con lo previsto
en los Principios Institucionales y Empresariales
del Grupo MAPFRE y se atendera al Propdésito,
Vision y Valores de la Sociedad.

Articulo 5°.- Gestion como evento sostenible

|on

La Sociedad procurara gestionar la Junta General de
Accionistas como un evento neutro a efectos de la
huella de carbono y sostenible lo que implica que
tanto su organizacién como desarrollo tienen en
cuenta criterios economicos, laborales inclusivos y

de respeto a la diversidad, asi como a la proteccion
del medio ambiente.

Articulo 6°.-Competencias

1. La Junta General de Accionistas_esta-facultada
para-decidir tendra competencia para deliberar y
adoptar acuerdos sobre todos los asuntos que la
ley, los Estatutos Sociales y este Reglamento
reserven a su decision, asi como sobre cualquier
otro asunto relative-a-ta-Seciedad que, dentro de
su_ambito de competencia, el Consejo de
Administracién o los propios accionistas sometan
a_su consideracién, en los términos y con los

requisitos establecidos en la citada normativa. En
especial, es el 6rgano competente para decidir

sobre las siguientes materias:

A. En relacién con las cuentas anuales y la
gestion social:

a) La aprobacioén de las cuentas anuales
y del informe de gestién individuales
de la Sociedad y de los consolidados
con sus sociedades dependientes.

b) La__aprobacién del informe de
sostenibilidad.

c) Laaplicacion del resultado.
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a) Aprobacién de las Cuentas Anuales, individuales
y consolidadas, aplicacién del resultado vy
aprobacion de la gestion social.

b) Nombramiento y separacién de los miembros del
Consejo de Administracion, del Auditor Externo v,
en su caso, de los Liquidadores, asi como el
ejercicio de la accion social de responsabilidad en
relacién con los mismos.

d) La aprobacién de la gestién social.

B. En relacién con el auditor de cuentas y el
verificador _de la__informaciéon _sobre

sostenibilidad:

a) El __nombramiento, _ reeleccion vy
separacion del auditor de cuentas.

b) El ___nombramiento,  reeleccién vy
separacion de los verificadores de la
informacion _sobre sostenibilidad si _es

preceptivo con arreglo a la ley.

c) El ejercicio de la accién social de

responsabilidad frente a cualquiera de
ellos.

C. En__relacion __con el Consejo _de
Administracion y los consejeros:

a) El __nombramiento,  reeleccion vy
separacion de los consejeros, asi como
la_ratificacion de los consejeros
designados por el procedimiento de

b) La aprobacion del establecimiento y
aplicacién de sistemas de retribucién de
los consejeros consistentes en la
entrega de acciones o de derechos

sobre ellas o que estén referenciados al
valor de las acciones.

c) La_aprobacién de la politica de
remuneraciones de los consejeros en
los términos establecidos en la ley.

d) La dispensa a los consejeros de las
prohibiciones derivadas del deber de
lealtad cuando la autorizacion

corresponda legalmente a la Junta
General de Accionistas, asi como de la
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¢) Modificacion de los Estatutos Sociales y del
Reglamento de la Junta General.

d) Aumento y reduccion del capital social, supresion
o limitacion del derecho de suscripcién preferente,
transformacién, fusion, escision, cesion global de
activo y pasivo, y traslado del domicilio social al
extranjero.

e) Emision de obligaciones u otros valores de
deuda que sean convertibles en acciones 0 que

obligacion de no competir con la
Sociedad.

e) El ejercicio de la accién social de
responsabilidad frente a consejeros.

D. En relacién con la modificacién de las
normas internas:

a) e)—MedificacionLa__modificacion de los

Estatutos Sociales—y—del-Reglamento-de-la
Junta-General.

b) La modificacién de este Reglamento.

E. En relacion con el aumento y la reduccién
del capital social, la adquisicion de
acciones ropias la_emision de

obligaciones:

a) El aumento y la reduccion del capital
social.

b) La delegacion en el Consejo de
Administracion de la facultad de
aumentar el capital social, en cuyo caso

podra atribuirle también la facultad de
excluir o limitar el derecho de

preferencia, en los términos
establecidos en la ley.

c) La delegacion en el Consejo de
Administracion de la facultad de
ejecutar un aumento de capital social ya
aprobado por la Junta General de
Accionistas, dentro de los plazos

previstos por la ley, sefalando la fecha
o fechas de su ejecuciéon vy

determinando las _condiciones del

aumento en todo lo no previsto por la
Junta General de Accionistas.

d) sh—rmonie— e eduesio s col ool
social—supresion—La __exclusién o
limitacién del derecho de suseﬂpelén

e} La_ autorizacion para la adquisicién
derivativa de acciones propias.

f) -e)-EmisiénLa emision de obligaciones
convertibles en acciones y de
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atribuyan a sus titulares una participacién en las
ganancias sociales, pudiendo delegar en el
Consejo de Administracion la facultad para realizar
dichas emisiones asi como para excluir o limitar el
derecho de suscripcién preferente, todo ello en los
términos y con los requisitos establecidos en la Ley.

f) Adquisicion, enajenacion o aportacion de activos
esenciales a otra sociedad, presumiéndose el
cardacter esencial cuando el importe de la operacion
supere el veinticinco por ciento del total de activos
del Gltimo balance aprobado.

g) Aprobacion de las operaciones vinculadas
respecto de las cuales la legislacion vigente le
atribuya dicha competencia.

G.

obligaciones u otros valores de-deuda

que—sean—cenvertibles—en—acciones
onegociables que atribuyan a sus

titulares una participacion en las
ganancias sociales;pudiendo-delegary
la_delegacion en el Consejo de

Administracion__de la facultad para
: lichas_ermisi .
parade su emisién, asi como de la de
excluir o limitar el derecho de
suseripeién-suscripcion preferente, tedeo

elle-en los términos y-conlosrequisites
establecidos enpor la Leyley.

En relacién con las modificaciones

estructurales de la Sociedad y con
operaciones funcionalmente asimilables y
operaciones vinculadas:

a) La transformacién, la fusion o la

escisibn _de la Sociedad y la cesion
global de activo y pasivo cuando la
legislacion __aplicable requiera _ su

aprobacion por la Junta General de
Accionistas.

b) El traslado del
extranjero.

domicilio social al

c) La__adquisicién, enajenacion o la

aportacion a otra sociedad de activos
esenciales.

d) La transferencia a entidades

dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la
Sociedad aunque esta mantenga el
pleno dominio de aquellas.

e) g La Aprobacién_aprobacion de las
operaciones vinculadas respecto de las

cuales la legislaciénnormativa aplicable
vigente le atribuya dicha competencia.

En relacién con la disolucién y liquidacion
de la Sociedad:

a) La disolucién de la Sociedad.
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h)

La
necesariamente una vez al ano, dentro de los seis
meses siguientes al cierre de cada ejercicio anual,
para censurar la gestién social y aprobar, en su
caso, las Cuentas del ejercicio anterior, y decidir
sobre la aplicacién del resultado. Asimismo, podra
decidir sobre cualquier otro asunto que figure en el
orden del dia.

Disolucion de la Sociedad, aprobacion del
balance final de liquidacién y operaciones cuyo
efecto sea equivalente al de la liquidacién de la
sociedad.

Aprobacidn de la politica de remuneraciones de
los miembros del Consejo de Administracién,
conforme a lo previsto en la legislacién vigente.

Cualesquiera otros asuntos que determinen la
Ley o los Estatutos Sociales.

Articulo 32. Clases de Juntas

Las reuniones de la Junta General pueden ser
Ordinarias o Extraordinarias y han de ser
convocadas por el Consejo de Administracién.

Junta General Ordinaria se celebrara

[

b) El nombramiento y separaciéon de los
liquidadores.

c) h)— Disolucion—de—la— Sociedad,
aprobaeiénLa aprobacién del balance
final de liquidacién-y-liquidacion.

d) El ejercicio de la accién social de
responsabilidad frente a los

liquidadores.

e) La aprobacion de operaciones cuyo

efecto sea equivalente al de Ila
liguidaciénliquidacién de la
sociedadSociedad.

La Junta General de Accionistas decidira
asimismo, en_votacion consultiva, sobre el
informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros, pudiendo pronunciarse también
sobre cualesquiera otros informes y propuestas

presentados, con esta finalidad, por el Consejo
de Administracion.

de-los-miembros-del-Consejo-de-Administracion;
ﬁ . S '

i cual . .
la-Ley o los Estatutos-Sociales-

Articulo 7°.-Articulo-3°-Clases de Juntas

1

[

Las reuniones de la Junta General pueden ser
Ordinarias——o Extraordinariasordinarias o

extraordinarias y-han-de-serconvocadas—por-el
Consejo-de-Administracion.

La Junta General Ordinariade Accionistas
ordinaria, previamente convocada al efecto, se
celebrara necesariamente una vez al afio, dentro
de los seis meses siguientes al cierre de cada
ejercicio anual—social para censurar la
gestiongestion social y, aprobar, en su caso, las
Cuentascuentas del ejercicio anterior; y decidir

sobre la aplicacién del resultado.
Asimismeo;También podra decidiradoptar

acuerdos sobre cualquier otro asunto de su

competencia, siempre que figureconste en el
orden del dia—0 proceda legalmente y se haya
constituido la Junta General de Accionistas con

la_concurrencia del capital social requerido al
efecto. La Junta General ordinaria sera valida
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Toda junta que no sea la prevista en el parrafo
anterior tendra la consideracion de Junta General
Extraordinaria.

Capitulo Il. CONVOCATORIA DE LA JUNTA
GENERAL

Articulo 42. Convocatoria

El Consejo de Administracién de la Sociedad es el
6rgano competente para convocar la Junta
General. Debera convocar la Junta General
ordinaria para su reunion dentro de los seis
primeros meses del ejercicio y podra convocar la
Junta General Extraordinaria siempre que lo estime
conveniente para los intereses sociales.

El Consejo de Administracién debera convocar la
Junta General cuando lo soliciten fehacientemente
accionistas que sean titulares de, al menos, un tres

aunque haya sido convocada o se celebre fuera
de plazo.

Jleo

Toda juntadunta General que no sea la prevista
en el parrafoapartado anterior__tendra la
consideracion de Junta General
Extraordinariaextraordinaria _y se celebrara
cuando sea convocada por el Consejo de
Administracion con arreglo a lo establecido en la
ley, en estos Estatutos Sociales y en el
Reglamento de la Junta General de Accionistas.

EORMAS DE CELEBRACION Y CONVOCATORIA
DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Articulo-4°_Convocatoria
Articulo 8°.-Formas de celebracion

1. La Junta General de Accionistas podra
celebrarse de las siguientes formas

a) Unicamente presencial;

b) presencial con la posibilidad de asistir
telematicamente; o

c) de forma exclusivamente telematica.

N

Cualquiera que sea la forma de celebraciéon de
la_Junta General, la Sociedad garantizara el
ejercicio, por los accionistas, de sus derechos.

Articulo 9°.-Obligacién y facultad de convocar

1. El Consejo de Administracion_de-la-Seciedad-es
el o6rgano competente para convocar
formalmente la Junta General_Beberd-convecar
a—Junta—Ge e_al © dinaria—para Su—reunion
= n,; de-os seis primeros meses del ofe AR
p.eel a-convecaria Je.nta Sene a.E;;taeldl ana
intereses-sociales-de Accionistas.

N

Debera convocar la Junta General:

a) En el supuesto previsto en el articulo 7°.2
anterior.

b) EI G . o Admini . | )
convecarlaJunta-GeneraleuandeCuando lo

soliciten—fehacientemente, en la forma

10
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por ciento del capital social, expresando en la
solicitud los asuntos a ftratar en la junta,
acompanados de una propuesta de acuerdos
justificada. En este caso, la Junta General debera
ser convocada para celebrarse dentro de los dos
meses siguientes a la fecha en que se hubiese
requerido  notarialmente al Consejo  de
Administracién para convocarla. EI Consejo de
Administracién confeccionara el orden del dia,
incluyendo necesariamente los asuntos que
hubiesen sido objeto de solicitud.

De conformidad con lo previsto en los Estatutos
Sociales, siempre que existan motivos que asi lo
aconsejen, el Consejo de Administracion podra
convocar Junta General para ser celebrada por via
exclusivamente telematica.

En este supuesto, en el anuncio de convocatoria se
describirdn los tramites y procedimientos que
habran de seguirse para el registro y formacion de
la lista de asistentes, para el ejercicio por estos de
sus derechos y para el adecuado reflejo en el acta
del desarrollo de la junta. La asistencia no podré
supeditarse en ningun caso a la realizacién del
registro con una antelacién superior a una hora
antes del comienzo previsto de la reunién.

Articulo 52. Anuncio de la convocatoria

La Junta General debera ser convocada mediante
anuncio publicado, por lo menos un mes antes de
la fecha fijada para su celebracion, al menos en los
siguientes medios:

o El Boletin Oficial del Registro Mercantil o uno
de los diarios de mayor circulacion en Espania.

e La pagina web de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores.

La pagina web de la sociedad (www.mapfre.com).

prevista por la ley, accionistas que sean
titularesrepresenten, de_forma individual o

conjunta, al menos, unel tres por ciento del
capital social, expresando en la solicitud los
asuntos a tratar en la junta, acompafnados
de una propuesta de acuerdos justificada.
En este caso, la Junta General debera ser
convocada para celebrarse_dentro de—los

dos-meses-siguientes-a-la-fecha-en-que-se
. i . - .
ini Te del plazo

legalmente previsto. EI Consejo de
Administracion confeccionara el orden del

dia, incluyendo necesariamente los asuntos
que hubiesen sido objeto de solicitud.

3. De-conformidad-conlo-previsto-enlos-Estatutos
Sociales.si . . .

jen—El Consejo de Administracion podra

convocar Junta General_para-ser-celebradaper

via—exclusivamente—telematica—siempre que lo

estime conveniente para los intereses sociales.

Articulo  10°.-Articulo—5°—Anuncio de Ila

convocatoria

1. La Junta General de Accionistas debera ser
convocada, con la antelacién minima exigida por
la ley, mediante anuncio publicado, perle-meneos

celebracion;en al menos en—los siguientes
medios:

a) ElI BeletinBoletin Oficial del Registro
Mercantil o uno de los diarios de mayor
circulacion en Espafa.

b) La pagina web de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores.

c) La pagina web de—la——sociedad
fwww.mapfre-com)corporativa de la
Sociedad.

11
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El anuncio expresara la fecha, hora y lugar de la
reunion y todos los asuntos que hayan de tratarse,
asi como el resto de la informacion prevista en la
legislacion vigente.

loaislacion vi _
2. El _anuncio publicado en la péagina web

|

|

|on

|

corporativa se mantendra accesible

ininterrumpidamente  _al menos hasta la
celebracion de la Junta General de Accionistas.

El anuncio de convocatoria debera contener

todas las menciones exigidas por la ley segun el
caso y, en cualquier supuesto, expresara: el dia,
la hora y, en su caso, el lugar de celebracién de
la reunion en primera convocatoria y el orden del
dia, indicando todos los asuntos que hayan de
tratarse, asi como la forma de celebracioén de la
reunion, la direcciéon de la pagina web
corporativa y, en su caso, el incentivo econémico
a la participacion que, en su caso, el Consejo de
Administracion acuerde abonar de conformidad

con la politica aprobada a tal efecto.

En el anuncio podra, asimismo, hacerse constar
el dia y la hora en la que, si procediese, se
reunira la Junta General de Accionistas en

segunda convocatoria.

Cuando la Junta General de Accionistas haya de
tratar la modificacion de los Estatutos Sociales

en el anuncio de convocatoria, ademas de las
menciones que en cada caso exige la ley, se
hara constar el derecho que corresponde a
todos los accionistas de examinar en el domicilio
social el texto integro de la modificacién
propuesta y del informe sobre ésta y de pedir la

entrega o el envio gratuito de dichos
documentos.

En los supuestos establecidos por la ley, el
anuncio de convocatoria indicara lo que proceda
respecto del derecho a examinar en el domicilio
social y a pedir la entrega o a obtener, de forma
gratuita, los documentos que han de ser
sometidos a la aprobacion de la Junta General v,
en su caso, la documentacion y los informes
determinados por la normativa aplicable.

La Junta General no podra deliberar ni decidir
sobre asuntos que no estén comprendidos en el

orden del dia, salvo previsiéon legal en otro
sentido.

12
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Los accionistas que representen, al menos, el tres
por ciento del capital social, podran solicitar que se
publique un complemento a la convocatoria de una
junta general ordinaria de accionistas incluyendo
uno o mas puntos en el orden del dia, siempre que
los nuevos puntos vayan acompanados de una
justificacion o, en su caso, de una propuesta de
acuerdo justificada. El ejercicio de este derecho
debera hacerse mediante notificacion fehaciente
que habra de recibirse en el domicilio social dentro
de los cinco dias siguientes a la publicacién de la
convocatoria.

El complemento de la convocatoria debera
publicarse con quince dias de antelacién como
minimo a la fecha establecida para la reunién de la
junta.

Los accionistas que representen al menos el tres
por ciento del capital social podran asimismo,
dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion
de la convocatoria, presentar propuestas
fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya
incluidos o que deban incluirse en el orden del dia.

Articulo 11°.- Complemento a la convocatoria y
i6n d fund | !
acuerdo

1. Los accionistas que representen, de forma
individual o conjunta, al menos; el tres por ciento
del capital social, podran solicitar que se
publigue un complemento a la convocatoria de

! oS o a
Junta General de Accionistas ordinaria
incluyendo uno o mas puntos en el orden del
diadia, siempre que los nuevos puntos vayan
acompafados de una justificacién o, en su caso,
de una propuesta de acuerdo justificada. E!

Rediants ||et|||eas on 'Iellnaslenl te-gue-habra-do

2. Los accionistas que representen, _de forma
individual o conjunta, al menos el tres por ciento
del capital social, podran asimisme,—dentro-de

. i L2 | blicacié
convocatoria,——presentar propuestas
fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya
incluidos o que deban incluirse en el orden del

diadia_de la convocatoria de cualquier Junta
General de Accionistas convocada.

3. Elejercicio de los derechos a los que se refieren
los dos apartados anteriores deberd hacerse
mediante notificacion fehaciente remitida al
domicilio social en los plazos previstos en la ley,
en la que se hara constar el nombre o la
denominacion social del accionista solicitante y
a la que se acompafara la oportuna
documentaciéon que acredite su_condicion de
accionista asi como la documentaciéon que sea
legalmente necesaria.

4. La Sociedad hara publicos los puntos del orden
del dia y/o las propuestas de acuerdo que se
presenten de conformidad con lo dispuesto en
los apartados 1 y 2 anteriores de este articulo
dentro del plazo legalmente previsto y publicara
un _nuevo modelo de tarjeta de asistencia,
delegacion y voto a distancia que los incluya.

13
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Capitulo lll. PREPARACION DE LA JUNTA
GENERAL

Articulo 62 Informacion disponible para los

INFORMACION PREVIA A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

Articulo 12°.- Articulo-6%-Informacién disponible

accionistas con ocasion de la Junta
General

El Consejo de Administracién promovera la
participacion informada de los accionistas en la
Junta General, y adoptara cuantas medidas
considere oportunas para facilitar que la misma
sirva efectivamente a los fines que le son propios
conforme a la Ley y los Estatutos Sociales.

Desde la convocatoria de la junta, se pondra a
disposicion de los accionistas en el domicilio social
y en la pagina web de la Sociedad
(www.mapfre.com) toda la informacion que deba
facilitarseles con ocasion de la Junta General, que
incluira la propuesta detallada de los acuerdos que
se sometan a la misma y los formularios que
deberan utilizarse para el voto por representacion y
a distancia. Igualmente, aquéllos podran solicitar el
envio gratuito de estos documentos, en los casos
en que legalmente proceda.

Sin perijuicio de lo anterior, la Sociedad facilitara la
misma informacion a través de su Departamento de
Relaciones con Inversores (MAPFRE.
Departamento de Relaciones con Inversores.
Carretera de Pozuelo a Majadahonda, n.? 52, 28222
Majadahonda - Madrid; correo electrénico:
relacionesconinversores@mapfre.com). La
Sociedad utilizara este medio asi como la pagina
web para que los accionistas dispongan de un
medio de comunicacién con la misma para tratar los
asuntos de su interés.

para los accionistas con ocasion de la
Junta General

1. El Consejo de Administracion promovera la
participacion informada y_responsable de los
accionistas en la Junta General; y adoptara
cuantas medidas considere oportunas para
facilitar que la misma sirva efectivamente a los
fines que le son propios conforme a la Leyley y
a los Estatutos Sociales.

2. Desde la convecateria-de-lajunta—se-fecha de
publicacién de la convocatoria y hasta el dia de

celebracion _de la correspondiente Junta
General, la Sociedad pondra a disposicion de

los accionistas en el domicilio social y en la
pagina web de——la——Sociedad
{wwwmapfre-com)corporativa toda la
informacion que deba facilitarseles con ocasion
de la Junta General_de conformidad con lo
previsto en la ley, que incluird, _entre otras, la
propuesta detallada de los acuerdos que se
sometan a la misma,_los informes y propuestas
formulados por el Consejo de Administracion en
relaciéon con los acuerdos que se someten a la
Junta General y los formularios que deberan

utilizarse para el—voto—porotorgar la
representacion y apara el voto distancia-

lgualmente—aquéllos—antes de la reunién. Los
accionistas podran solicitar la entrega o el envio
gratuito de estos documentos, en los casos en
que legalmente proceda.

3. La Sociedad facilitara la misma informacion del

apartado anterior a través del Area de
Relaciones con Analistas e Inversores a la que

14
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Asimismo, la Sociedad facilitara a través de su
pagina web y del Departamento de Relaciones con
Inversores aquella informacién que se estime
conveniente para la asistencia de los accionistas a
la junta y su participacion en ella.

Igualmente, la Sociedad habilitard con ocasion de
cada junta, de conformidad con lo establecido en la
legislaciébn vigente, un Foro Electronico de
Accionistas en la pagina web de la entidad
(www.mapfre.com), que estara operativo desde la
publicacién de la convocatoria hasta la celebracion
de la reunion y al que podran acceder, con las
debidas garantias, tanto los accionistas individuales
como las asociaciones voluntarias que aquéllos
puedan constituir en los términos legalmente
previstos, con el fin de facilitar la comunicacién
entre los accionistas de la Sociedad. En el Foro
podran publicarse propuestas que pretendan
presentarse como complemento del orden del dia
anunciado en la convocatoria, solicitudes de
adhesién a tales propuestas, iniciativas para
alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer el
derecho de minoria en la Ley, asi como ofertas o
peticiones de representacion voluntaria. Dicho
Foro, que en ningun caso constituird un cauce de
comunicacion entre la Sociedad y sus accionistas,
se regira por su propio Reglamento y por la
legislacion vigente.

|

Articulo 13°.-

se podran dirigir los accionistas por correo
postal y electrénico y por los demas medios que
determine el Consejo de Administracién para
cada Junta General. La Sociedad utilizara este
canal asi como su pagina web corporativa para
que los accionistas dispongan de un medio de
comunicacién para ftratar los asuntos de su
interés relacionados con la Junta General y

fomentar de esta manera su participacién
informada en la reunion.

AsimismoAdemas, la Sociedad facilitara, con
ocasion de la convocatoria de la Junta General
a través de su pagina web corporativa y del
DepartamentoArea de Relaciones con Analistas
e Inversores, aquella otra informacion adicional
ala exigida por la ley que se-estime conveniente
parala-asistencia-de interés para los accionistas
a—la—junta—y su—participacion—en—ellague
contribuya a mejorar su conocimiento respecto
del ejercicio de sus derechos en relacién con la

Junta General de Accionistas y de los asuntos a
tratar.

Foro Electréonico de los Accionistas

|I\)

|

1. lgualmente;,—lala Sociedad habilitara con

ocasion de cada juntadunta General, de
conformidad con lo establecido en la legislacién
vigenteley, un Foro Electrénico de Accionistas
en la pagina web de—la—=entidad
{www-mapfre.com)corporativa, que  estara
operativo desde la publlcaci()n de la
convocatoria hasta la celebracién de la reunion
y al que podran acceder, con las debidas
garantias, tanto los accionistas individuales
como las asociaciones voluntarias que aquéllos
puedan constituir en los términos legalmente
previstos, con el fin de facilitar la comunicacion
entre los accionistas de la Sociedad.-En-el-Fere

seda

. Podran publicarse en el Foro Electrénico de

Accionistas ___propuestas que  pretendan
presentarse como complemento del orden del
dia anunciado en la convocatoria, solicitudes de
adhesion a tales propuestas, iniciativas para
alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer el
derecho de minoria enprevisto por la Leyley, asi
como ofertas o peticiones de representacion
voluntaria.

. El Foro_Electrénico _de Accionistas, que en

cauce de
la Sociedad y sus

constituira un
entre

ninguin  caso
comunicacion

15
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Articulo 72 Periodo para el ejercicio del

accionistas, se regira por su propio

Reglamentoreglamento y por la legislacion
vigente-normativa aplicable.

Articulo 14°.- Articulo7°Periodo para el ejercicio

derecho de informacidn previo a la Junta
General

Desde la convocatoria de la Junta General hasta el
quinto dia anterior al previsto para la celebracion de
la junta, los accionistas podran solicitar por escrito
al Consejo de Administracion las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas acerca de los
asuntos comprendidos en el orden del dia y
formular por escrito las preguntas que estimen
pertinentes referidas a los mismos. También en
dicho lapso temporal podran solicitar informaciones
o aclaraciones o formular preguntas por escrito
acerca de la informacion accesible al publico que se
hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores desde la
celebracion de la dltima Junta General y acerca del
informe del auditor. EI Consejo de Administracién
esta obligado a facilitar la informacion por escrito
hasta el dia de celebracion de la Junta General.

del-derechoDerecho de informaciéon de
los accionistas previo a la Junta General

1. Desde lael dia de publicacién del anuncio de
convocatoria de la Junta General de Accionistas

y hasta el quinto dia anterior,__inclusive, al

previsto para lasu celebracion de-la—junta;les
acclonistas—pedranen primera convocatoria,
cualquier accionista podra solicitar por escrito at
Consejo-de-Administracién-las informaciones o
aclaraciones que estimenestime precisas, o
formular por escrito las preguntas que estime
pertinentes, acerca de:_ (i) los asuntos
comprendidos en el orden del dia y-formularpor
es6 .tg as—p EgE.IItES _EHE es.tln o s.emne tes
Fere siasl a IEEI FHSROS- I.E"' > e.nﬁe HEROTapSe

acerca-de-tade la convocatoria; (i) la informacion

accesible al publico que sela Sociedad hubiera
facilitado perta-Seciedad-a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores desde la celebracion de
la—ditima—Junta General de Accionistas
inmediatamente anterior; y acerca-dehinformediii)
los informes del auditor—E—Conseje de
Administracién-esta-obligado-a-facilitarcuentas y

del verificador de la informacion pepesentehasta
el-dia-de-celebracion-de-la-Junta-Generalso

sostenibilidad.

2. Estas solicitudes de informacién o preguntas
podran realizarse mediante la entrega de la
peticién _en el domicilio social o mediante su
envio a la Sociedad por correspondencia postal
0 _electrénica dirigidos a la direccion que se
especifigue _en el correspondiente anuncio de
convocatoria o, en su defecto, al Area de
Relaciones con Analistas e Inversores o por
cualquier otro medio de comunicacién a

distancia que determine el Consejo de
Administracién.

3. Con independencia del medio empleado, la
solicitud deberd incluir el nombre y apellidos del
accionista denominacién _ social
acreditando las acciones de las que sea titular.
Correspondera al accionista la acreditacién del
envio de la solicitud a la Sociedad en forma y
plazo.
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Asimismo, durante la celebracion de la Junta
General, los accionistas de la Sociedad podran
solicitar verbalmente las informaciones o
aclaraciones referidas en el parrafo anterior. Si no
es posible satisfacer el derecho de informacion del
accionista en el momento, el Consejo de
Administracion esta obligado a facilitar esa
informacion por escrito dentro de los siete dias
siguientes al de la terminacion de la Junta.

Las solicitudes validas de informaciones,
aclaraciones o preguntas realizadas por escrito se
incluiran en la pagina web de la Sociedad.

El Consejo de Administracién estd obligado a
proporcionar la informacion solicitada al amparo de
los parrafos anteriores, salvo que esa informacion
sea innecesaria para la tutela de los derechos del
accionista, o existan razones objetivas para
considerar que podria utilizarse para fines
extrasociales o su publicidad perjudique a la
Sociedad o a las sociedades vinculadas. No
procedera la denegacién de informacién cuando la
solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, el veinticinco por ciento del
capital social.

El Consejo de Administracién podra facultar a
cualquiera de sus miembros o a su Secretario para
que, en nombre y representacion del Consejo,
responda a las solicitudes de informacién
formuladas por los accionistas.

4. ElI Consejo de Administracion estaestara
obligado a prepercionarfacilitar la informacion
solicitada al—amparo—de—los—parrafos
anteriores;conforme a los apartados
precedentes en la forma y dentro de los plazos

previstos en la ley, en los Estatutos Sociales y en
este Reglamento salvo que esa informacion sea

innecesaria para la tutela de los derechos del
accionista; o existan razones objetivas para
considerar que podria utilizarse para fines
extrasociales o su publicidad perjudique a la
Sociedad o a las sociedades vinculadas.

5. No procedera la denegacién de informacion
cuando la solicitud esté apoyada por accionistas
que representen, al menos, el veinticinco por
ciento del capital social.

6. El Consejo de Administracion podra facultar a
cualquiera de sus miembros, a su
Secretariosecretario o a cualquier otra persona
para que, en su_nombre y representacién-del
Consejo, responda a las solicitudes de
informacion formuladas por los accionistas.

7. Las solicitudes validas de informaciones

aclaraciones o preguntas realizadas por_escrito
por los accionistas y las contestaciones
facilitadas de igual forma por el Consejo de
Administracidon (o por las personas en las que
corporativa. Cuando, con anterioridad a la
formulacion de una pregunta concreta o
aclaracién, la informacién solicitada esté
disponible de manera clara, expresa y directa
para todos los accionistas en la pagina web
corporativa bajo el formato pregunta-respuesta,

la_contestacion podra consistir en una remision
a la informacion facilitada en dicho formato.
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En el supuesto de utilizacién abusiva o perjudicial
de la informacion solicitada, el accionista sera
responsable de los darios y perjuicios causados.

Capitulo IV. DESARROLLO DE LA JUNTA

8. En el supuesto de utilizacion abusiva o
perjudicial de la informacion solicitada, el
accionista sera responsable de los dafos y
perjuicios causados.

pitulo V.- DESARROLLO DE LA JUNTA GENERAL

GENERAL

Articulo 82. Derecho de asistencia

Acti 8° [ . .

TITULO V.
ASISTENCIA y REPRESENTACION

Articulo 15°.-Participacion

1. El Consejo de Administracién determinara el
modo de ejercicio de los derechos de asistencia,
representacion, informacion, deliberacion y voto
de los accionistas. Para ello, adoptara las
medidas e _instrumentos oportunos  para
promover la maxima participacion de los
accionistas en la Junta General de Accionistas
incluyendo, en su caso, la implementacion de
diferentes canales para asistir, delegar la

representacion o votar a distancia con
anterioridad a la  reunién, tomando en

consideracion la forma de celebraciéon de la
sesion.

[

Los accionistas deberan participar en la Junta
General con responsabilidad, lealtad, buena fe y
transparencia, en el marco del interés social,
como interés prioritario frente al particular de

cada uno de ellos, y de conformidad con la ley y
con la normativa interna de la Sociedad.

I

Para promover la maxima participacion de los
accionistas _en la Junta General, se podra
acordar el abono de incentivos econdmicos a la
participacién (tales como primas de asistencia o
el pago de un dividendo de participacion
condicionado a la obtencidon de un determinado

quérum de constitucion _minimo _en la Junta
General de Accionistas) con arreglo a una
politica predefinida y publica, asi como la
entrega de material promocional u obsequios de
valor simbdlico a los accionistas que participen
en la Junta General de Accionistas y la

organizacién de actos o eventos con ocasién de
la celebracién de la reunién.

Articulo 16°.-Asistencia

18




@MAPFRE

Tendran derecho de asistir los accionistas titulares
de 1.000 acciones que tengan inscritas sus
acciones en el Registro Contable con cinco dias de
antelacion a aquél en que haya de celebrarse la
Junta.

Los accionistas titulares de un nimero menor de
acciones que el arriba indicado podran agruparse
hasta completar al menos dicho niimero, debiendo
nombrar entre ellos un representante y comunicarlo
asi al Secretario del Consejo de Administracién de
la Sociedad con cinco dias de antelacién a la
celebracion de la junta, mediante carta firmada por
todos los accionistas agrupados y el nombre y la
aceptacion del accionista representante, que sera
quien ejerza el derecho al voto en nombre de todos
los accionistas agrupados.

También podran conferir su representacion en la
junta a favor de otro accionista con derecho de

=

Podran asistir a la Junta General de Accionistas
presencial o telematicamente atendiendo a la
forma de celebracion de reunion, los
accionistas _titulares de, al 1.000

menos
acciones de la Sociedad.

[N

TendranPara el ejercicio del derecho de
asistirasistencia, los accionistas titulares—de
4-000deberan tener las acciones gque—tengan
inscritas sus—aee@nes—eﬂ—el—Reg%tFe—Gentablea
su_nombre en el correspondiente registro de
anotaciones en cuenta con cinco dias de

antelacion—a—aquélantelacién a aquel en que
haya de celebrarse la Junta__General de
Accionistas lo que debera acreditar el accionista
o su representante mediante la correspondiente
tarjeta de asistencia, delegacion y voto a
distancia, certificado de legitimidad u otro medio

acreditativo valido que sea admitido por la
Sociedad.

Los accionistas titulares de un nimero menerde

acciones gque—el—arriba—indicado—podran
Soptsono—noole eoonslolor ol mones diche
numero,—debiendo—nombrar—entre—inferior al
indicado en el apartado 1 anterior podran
delegar su representacion en los términos
previstos en el articulo 18° siguiente, votar a
distancia antes de la reunion conforme con lo
previsto en el articulo 19° de este Reglamento,
0 agruparse hasta reunir las acciones
necesarias, debiendo los accionistas agrupados
conferir su representacién a uno de ellos. La
agrupacion debera llevarse a cabo con caracter
especial para cada Junta General de
Accionistas.ellos——un——representante——y

S hracid unta,

|«

|~

Los accionistas agrupados deberan conferir su
representacién por_escrito a uno de ellos y

comunicarselo al secretario del Consejo de
Administracion, al menos, con cinco dias de

antelacién a la celebracion de la Junta General.
Esta comunicacién se realizard mediante carta
dirigida al domicilio social y firmada por todos los

accionistas agrupados—y, en la que debera
constar el nombre y la aceptacién del accionista

representante, que sera quien ejerza el derecho
al voto en nombre de todos los accionistas
agrupados.

fambié Fped aR—CORTGHF—SU-roprosel tale on-en-la
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asistencia y que pueda ostentarla con arreglo a ley,
agrupando sus acciones con las de éste. La
agrupacion debera reflejarse por escrito con
caracter especial para cada junta.

Los accionistas con derecho de asistencia deberan
acreditarse mediante la entrega en la mesa de
Control de Asistentes del documento nominativo
justificativo de la titularidad de las acciones,
expedido a tal fin por las entidades depositarias de
las mismas o por la propia sociedad con
posterioridad a la convocatoria de la junta. También
podran acreditarse mediante envio postal al
domicilio social del documento antes mencionado,
que en todo caso deberda ser recibido por la
Sociedad al menos con veinticuatro horas de
antelacion a la celebracién de la Junta.

Asistiran a la Junta General los miembros del
Consejo de Administracion, asi como cualquier
persona cuya asistencia autorizara el Presidente.
La Junta, no obstante, podra revocar dicha
autorizacion.

Articulo 8° bis. Asistencia de forma telematica
mediante conexion remota en tiempo
real

El Consejo de Administracién podrd acordar, en
atencion al estado de la técnica, a las
circunstancias, y a las condiciones de seguridad, el
derecho de asistencia a distancia a la Junta
General por parte de los accionistas por medios
telematicos, siempre que se garanticen las
condiciones de seguridad exigibles en cuanto a la
identidad de los accionistas, la efectividad de sus
derechos, el correcto desarrollo de la reunién y la
seguridad de las comunicaciones electronicas.

5. El_presidente y el secretario del Consejo de
Administracion_pedra—acordar—en—atencion—al
io.d \onica. alas-cl a5y al

el presidente y el secretario de la Junta General
de Accionistas desde su_constitucion, y las
personas en quienes cualquiera de ellos
delegue, gozaran de las mas amplias facultades
para verificar la identidad de los accionistas y
sus representantes, comprobar la titularidad y
legitimidad de sus derechos y verificar y admitir
la validez de la tarjeta de asistencia, delegacion
y voto a distancia o del documento o medio
acreditativo de la asistencia o representacion, y

de las delegaciones y votos a distancia emitidos
con anterioridad a la reunioén, asi como de las

instrucciones recibidas a través de entidades

intermediarias, gestoras o depositarias de
acciones, todo ello conforme a las previsiones
establecidas en la normativa de aplicacién y en
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En caso de que el Consejo de Administracion
acuerde permitir la asistencia remota a la Junta
General de Accionistas, en el anuncio de
convocatoria se describiran los plazos, formas vy
modos de ejercicio de los derechos de los
accionistas previstos por el Consejo de
Administracién para permitir el correcto desarrollo
de la reunién de la Junta General.

La asistencia remota de los accionistas a la Junta
General de Accionistas por medios telematicos
estara sujeta a las siguientes previsiones, que
podran ser desarrolladas y completadas por el
Consejo de Administracion con ocasion de cada
Junta General:

a) El anuncio de convocatoria indicara la
antelacién respecto del inicio de la reunién con
la que el accionista que desee asistir a la Junta
debera haberse registrado para poder ser
considerado como accionista presente. No se
considerara presente al accionista que se haya
registrado transcurrida la hora limite
establecida.

b) El accionista o representante que desee asistir
a la Junta General de forma telematica debera
identificarse mediante firma electrénica u otra
clase de identificacién analoga que garantice
su identificacion de forma adecuada, en los
términos que fije el Consejo de Administracion.

c) Durante la Junta General el derecho de
informacion debera ejercitarse a través de los
medios telematicos de comunicacién remota
conforme al procedimiento que determine el
Consejo de Administracion. El Consejo de
Administracion determinard el momento y la

las _normas que establezca el Consejo de
Administracion, en su caso.

Articulo 17°.-Otros asistentes

1. La—asistencia—remota—delos—accionistas—Los

miembros del Consejo de Administracion
deberan asistir, de forma presencial o
telematica, a la Junta General de Accionistas-per
Hecies tole natlee. S e,sta a—sujola @ 1as
desarrolladas-y-completadas-por-el-Consejo-de
A i - . |

General. La inasistencia de cualquiera de ellos
no afectara a la valida constitucién de la Junta
General.

N

Podran asistir a la Junta General, presencial o
telematicamente, los directivos, expertos y
demas personas que, a juicio del presidente de

la Junta General de Accionistas, tengan relacién
con la Sociedad.

|

Durante_EI presidente de la Junta General el
de int 5n_debera_eiero
través—de—Accionistas _podra autorizar la
asistencia presencial o telematica a la reunién

de personas que tengan interés en la buena
marcha de los asuntos sociales, asi como a los
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forma en la que deberan remitirse a la
Sociedad las intervenciones y propuestas de
acuerdos que, conforme a la Ley, tengan
intencion de formular quienes vayan a asistir
por medios telematicos.

Salvo que concurra alguna de las circunstancias de
denegacién previstas en la Ley, los Estatutos o en
este Reglamento, las solicitudes de informacién o
aclaracion formuladas por los asistentes remotos
durante la celebracion de la Junta General seran
contestadas en el acto de la Junta y, en el caso de
que no sea posible, la informacién solicitada se
facilitard por escrito al accionista interesado en el
plazo legal establecido al efecto.

d) La interrupcion de la
circunstancias técnicas o por razones de
seguridad derivadas de circunstancias
sobrevenidas, no podra ser invocada como
privacion ilegitima de los derechos del
accionista, ni como causa de impugnacion de
los acuerdos adoptados por la Junta General.

comunicacion, por

Articulo 92. Derecho de representacion

El derecho de asistencia a la Junta General sera
delegable en favor de otra persona, sea 0 no
accionista. La representacion debera conferirse por
escrito o mediante correspondencia postal,
electrénica o cualquier otro medio de comunicacién
a distancia, siempre que se garantice debidamente
la identidad de los sujetos intervinientes, y todo ello
de acuerdo con los procedimientos que legalmente
se establezcan. La representacién debera
conferirse en todo caso, con caracter especial para
cada Junta.

medios telematicos—de comunicacion remeta

telematicos, a los analistas financieros y a

cualquier otra persona cuya—asistencia
autorzara—el—Presidentc——que juzgue

conveniente. La Junta;-no-ebstante-General de
Accionistas podra revocar dicha autorizacion.

Articulo 18°.-Articulo——9%— Derecho de
representacion

1. Los accionistas titulares de un numero de

acciones inferior al indicado en el apartado 1 del
articulo 16° anterior podrd delegar su
representacién en un accionista con derecho de

asistencia.
2. ElLos accionistas que tenga derecho de

asistencia a podran hacerse representar en la
Junta General sera delegable en favorde

Accionistas por medio de otra persona, aungue
esta no sea o no accionista.

3. La representacién deberd conferirse con

caracter especial para cada Junta General por
escrito e—mediante correspondencia postal;—o
electréonica o por cualquier otro medio de
comunicacion a distancia_que determine el
Consejo _de Administraciéon, siempre que se
garantice debidamente la identidad de los
sujetos intervinientes, y-todo ello de acuerdo con
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En funcién de las disposiciones vigentes y del
estado de la técnica, el Consejo de Administracion
establecera para cada Junta el procedimiento mas
adecuado para conferir la representacién por
medios de comunicacion a distancia. Dicho
procedimiento serd descrito con detalle en la
convocatoria de la Junta.

Para su validez, la representacion conferida por
cualquiera de los citados medios de comunicacién
a distancia debera ser recibida por la Sociedad al
menos con veinticuatro horas de antelacion a la
celebracion de la Junta.

La representacion es siempre revocable. La
asistencia personal a la Junta General del
representado tendrd valor de revocacion. No se
podra tener en la Junta mas de un representante.

los procedimientos que legalmente se
establezcan. La—representacion—debera
fori , ; .

4. Los accionistas personas fisicas que no tengan
plena capacidad de obrar y los accionistas
personas juridicas seran representados por
quienes, conforme a la ley, ejerzan su
representacion, debidamente acreditada.

5. Para su validez, la representacidon conferida por
cualquiera de los citades—medios de
comunicacion a distancia indicados en este
articulo debera ser recibida por la Sociedad al
menos con veinticuatro horas de antelacion a la
celebracion de la Junta_General en primera o

segunda convocatoria, segun corresponda.

6. La representacion es siempre revocable. La
asistencia persenal—a la Junta General del
accionista representado ya sea fisicamente o por
haber emitido el voto a distancia con anterioridad
a la reunion y en fecha posterior a la de la
representacioén, tendra valor de revocacion--de la
representacién otorgada. La representacién
quedara igualmente sin efecto por la enajenacion

de las acciones de que tenga conocimiento la
Sociedad.

7. La representacién podra incluir aguellos puntos
que, aun no estando previstos en el orden del dia
de la convocatoria, puedan ser tratados en la
Junta General de Accionistas por permitirlo |a ley.

8. No se podra tener en la Junta General de
Accionistas mas de un representante.

9. En_los documentos en los que consten las
representaciones para la Junta General de
Accionistas se reflejaran las instrucciones sobre
el sentido del voto. Salvo que el accionista que
confiera la representacion indigue
expresamente otra cosa (o se suscitaran dudas
sobre su alcance), se entendera ara la
representacién que hubiera sido validamente
otorgada conforme a la ley y a este Reglamento,
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Cuando el Consejo de Administracion de la
Sociedad realice una solicitud publica de
representacion, se aplicaran las reglas contenidas
en la legislacion vigente. En particular, el
documento en el que conste el poder debera
contener o llevar anejo el orden del dia, asi como la
solicitud de instrucciones para el ejercicio del
derecho de voto y la indicacién del sentido en que
votara el representante en caso de que no se
impartan instrucciones precisas y explicitara,
cuando proceda, la existencia de conflictos de
intereses.

10.

11.

12.

que: (i) se refiere a todos los puntos

comprendidos _en el orden del dia de la
convocatoria; (ii) que imparte instrucciones de
voto precisas a favor de las propuestas de

acuerdos formuladas por el Consejo de
Administracién sobre los asuntos incluidos en el

orden del dia; y (iii) que se extiende a los puntos
no previstos en el orden del dia de la
convocatoria que puedan ser tratados en la
Junta General de Accionistas conforme a la ley,
respecto de los cuales el representante
ejercitara el voto en el sentido que entienda mas

favorable a los intereses del representado, en el
marco del interés social.

Si_la representacion hubiera sido validamente
otorgada conforme a la ley y a este Reglamento
y en el documento no se indicase la persona
concreta a la que el accionista confiere su
representacién o se suscitaran dudas sobre el
destinatario, ésta se entendera otorgada a favor
del presidente del Consejo de Administracion o

de quien le sustituyere en la presidencia de la
Junta General de Accionistas.

Cuando el Consejo de Administracion o
cualquiera de la-Sociedadsus miembros realice
una solicitud publica de representacion, se
aplicaran las reglas contenidas en la ley

logiclosicndoonio—=n—codienlor ol cocuonie

ta| . o d i o _
Y, en su caso, en el correspondiente acuerdo del
Consejo _de Administracion. Estas solicitudes
deberan explicitar de manera detallada el sentido
en que votara el representante en caso de que
no—se—impartan__el accionista no imparta

instrucciones preecisas, y_explicitara_manifestar
cuando proceda la existencia de conflictos de

intereses.

En funcién de las disposiciones vigentes y del
estado de la técnica, el Consejo de
Administracién queda facultado para desarrollar
para cada Junta General las normas, los medios
y el procedimiento para conferir |la representacion
por medio de comunicacion a distancia, incluidas
las reglas de prelacién y conflicto aplicables y la
posibilidad de admisién _de delegaciones
recibidas con posterioridad al plazo establecido
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Articulo 102. Quérum de constitucion

La Junta General quedara vélidamente constituida
en primera convocatoria cuando los accionistas,
presentes o representados, posean, al menos, el
veinticinco por ciento del capital suscrito con
derecho a voto. De no concurrir quérum suficiente,
la Junta General podra celebrarse en segunda
convocatoria, cuya constitucion sera valida
cualquiera que sea el capital concurrente a la
misma.

Sin embargo, para que la Junta General pueda
acordar validamente el aumento o la reduccion del
capital y cualquier otra modificacién de los
Estatutos Sociales, la emision de obligaciones, la
supresion o la limitacién del derecho de adquisicion
preferente de nuevas acciones, asi como la
transformacion, la fusion, la escision o la cesion
global de activo y pasivo y el traslado de domicilio
al extranjero, y en aquellos otros supuestos
previstos en la legislacion vigente, serd necesaria,
en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas presentes o representados que posean,
al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito
con derecho a voto; en segunda convocatoria sera
suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento
de dicho capital.

para su recepcion y/o la reduccién de este plazo.
Las normas de desarrollo gue pueda adoptar el
Consejo _de Administracion al amparo de lo
dispuesto en este apartado se publicaran en la
pagina web corporativa de la Sociedad en la

fecha de publicacién de la convocatoria de la
Junta General.

Articulo 19°.-Voto a distancia con anterioridad a
la reunién

1. Los accionistas, cualquiera que sea el numero
de acciones de la Sociedad de las que sean
titulares, podran emitir el voto a distancia antes
de la celebracion de la Junta General de
Accionistas mediante correspondencia postal,
electronica o cualquier otro medio de
comunicacion a distancia que determine, en su
caso, el Consejo de Administracion, siempre que
se garantice debidamente la identidad del sujeto
que ejerce su derecho de voto, y todo ello de

acuerdo con los procedimientos que se
establezcan.

2. Los accionistas que hubieran emitido
validamente el voto con anterioridad a la reunién
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seran considerados como presentes a los
efectos de la constitucion de la Junta General de

Accionistas.

Para su validez, el voto emitido antes de la

reunion por cualquiera de los medios de
comunicacion a distancia indicados en este

articulo debera ser recibido por la Sociedad al
menos con veinticuatro horas de antelacién a la
celebracion de la Junta General en primera o

segunda convocatoria, segun corresponda.

El voto emitido a distancia a que se refiere este
articulo guedara sin efecto:

a) Por revocacién posterior y expresa
efectuada por el mismo medio empleado
para la emisién y dentro del plazo
establecido para esta.

b) Por asistencia a la reunién del accionista
qgue lo hubiera emitido o su

representante.

c) Por la enajenacién de las acciones de
que tenga conocimiento la Sociedad.

Si_en la emision del voto a distancia con

anterioridad a la reunién no se incluyeran
instrucciones expresas, o soélo _se incluyeran
respecto de algunos de los puntos del orden del
dia_de la convocatoria, se entendera, salvo
indicacién expresa en contrario del accionista,
que el citado voto a distancia se refiere a todos
los puntos comprendidos en el orden del dia de
la_convocatoria de la Junta General de
Accionistas y que se pronuncia por el voto a favor
de las propuestas formuladas por el Consejo de
Administracién _en relacién con los puntos
comprendidos _en el orden del dia de la
convocatoria, respecto de los que no se incluyan
instrucciones expresas.

En relacién con las propuestas de acuerdo
distintas de las formuladas por el Consejo de
Administracion o relativas a puntos no
comprendidos en el orden del dia de la
convocatoria, el accionista que emita su voto a
distancia con anterioridad a la reunién podra
delegar su representacién a través de cualquiera
de las modalidades contempladas en este
Reglamento, en cuyo caso se aplicardn a la
delegacion las reglas establecidas al efecto.
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Articulo 112. Lugar de celebracion

La Junta General se celebrara en la localidad donde
la Sociedad tenga su domicilio y en el lugar que al
efecto se designe en la convocatoria. No obstante,
la junta podra celebrarse en cualquier otro lugar
dentro del territorio nacional si asi lo dispone el
Consejo de Administracion con ocasién de la
convocatoria.

La Junta General exclusivamente telematica se
considerara celebrada en el domicilio social con
independencia de dénde se halle el presidente de
la Junta.

En funcién de las disposiciones vigentes y del
estado de la técnica, el Consejo de
Administracién queda facultado para desarrollar
para cada Junta General de Accionistas las
normas, los medios y el procedimiento para el
ejercicio _del derecho de voto por medio de
comunicacion a distancia con anterioridad a la
celebracion de la reunién, incluidas las reglas de
prelacion y conflicto aplicables y la posibilidad de
admision de votos recibidos con posterioridad al
plazo establecido para su recepcion y la
reduccion de este plazo. Las normas de
desarrollo_que pueda adoptar el Consejo de
Administracién al amparo de lo dispuesto en este
apartado se publicaran en la pagina web
corporativa de la Sociedad en la fecha de

publicacion de la convocatoria de la Junta
General de Accionistas.

Articulo 20°.-Articulo-41°-Lugar de celebracion

1.

La Junta General de Accionistas se celebrara

enreunira en el domicilio social, 0 en el lugar que
sea designado en la convocatoria, dentro de la
localidad dende—a—Sociedad—tenga—sudel
domicilio social, en el dia y en elHugar-gque—al
efecto-se-designela hora asimismo indicados en

la convocatoria.

No obstante, la juntaJunta General podra
celebrarse en cualquier otro lugar dentro—del
territorio nacional si asi lo dispone el Consejo de
Administracién con ocasion de la convocatoria.

La Si_se convocase una Junta General
exclusivamente telematica, se considerara
celebrada-en gue el lugar de celebracién es el
domicilio social con independencia de donde se
halle elsu presidente-de-laJunta.

Cuando la Junta General de Accionistas se

celebre de forma integramente presencial o
presencial con la posibilidad de asistir
telematicamente, la asistencia presencial podra
realizarse _acudiendo al lugar en el que se
celebre la reunién y, cuando asi lo indique la
convocatoria, a aquellos lugares accesorios
dispuestos al efecto por la Sociedad,
conectados con el lugar principal por sistemas
que permitan, en tiempo real, el reconocimiento
e identificacion de los asistentes la
intervencién y emision del voto. Los asistentes a
cualquiera de dichos lugares se consideraran
como asistentes a la misma y unica reunion, que
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se entendera celebrada donde radique el lugar
principal.

Los accionistas con derecho de asistencia
deberan acreditarse, en su caso, mediante la
entrega o exhibicién, en la mesa de control de
asistentes del documento nominativo
justificativo de la titularidad de las acciones,
expedido a tal fin por las entidades depositarias
de las mismas o por la propia Sociedad con

posterioridad a la convocatoria de la Junta
General.

En el acceso a la sala o0 salas se podran
establecer mecanismos de control y vigilancia
para asegurar el buen desarrollo de la reunién.

El desarrollo de la Junta General de Accionistas

sera objeto de grabacién audiovisual, total o
parcial y podra ser también objeto de
almacenamiento y de retransmisidn simultanea

o diferida salvo que su presidente acuerde lo
contrario.

En la sala o salas en que se desarrolle la Junta
General de Accionistas, en su caso, no se
podran utilizar aparatos de amplificacion de voz,
teléfonos moviles, aparatos de fotografia, de
video o grabacién y similares, salvo en la medida
en que lo permita su presidente.

Cuando la Junta General de Accionistas se
celebre de forma exclusivamente telematica o
presencial _con posibilidad de asistencia
telematica, los accionistas con derecho de
asistencia o sus representantes podran asistir a
la reunion de forma remota mediante el empleo
de los medios telematicos que establezca el
Consejo _de Administracion _y con las
particularidades previstas en el articulo 34°

TITULO VI.

CONSTITUCION Y DESARROLLO DE LA JUNTA

GENERAL DE ACCIONISTAS

Articulo 21°.-Registro de asistentes presenciales

1.

El reqistro de los accionistas presentes y
representados concurrentes a la Junta General
de Accionistas se podrd efectuar a través de
sistemas manuales o mecanicos. En este Ultimo

caso, podran emplearse sistemas de lectura
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2.

3.

optica o cualesquiera otros que se consideren
adecuados.

Con el fin de que la Junta General de Accionistas
comience en la hora prevista en la convocatoria,
el proceso de registro de tarjetas de asistencia,
representacion y voto a distancia se podra cerrar

minutos antes de la hora establecida para el
inicio de la reunion.

Los accionistas o los representantes que
accedan con retraso al lugar de celebracion de
la Junta General de Accionistas, una vez que se
hubiese cerrado el registro de asistentes, podran
asistir a la reunién en calidad de invitados (en la
misma sala de celebracién o, si asi lo decide el
presidente de la Junta General de Accionistas,
en una sala contigua desde donde puedan
seguir la reunion) y no seran incluidos en la lista

de asistentes ni_podran intervenir en las
deliberaciones ni en las votaciones.

Articulo 22°.- Mesa de la Junta General de

1.

[N

|

|~

Accionistas y presidente y secretario

La mesa de la Junta General de Accionistas

estara formada por el presidente y por el
secretario de la Junta General.

Actuara como presidente de la Junta General de
Accionistas el presidente del Consejo de
Administracion o, en su defecto, los
vicepresidentes del Consejo de Administracion
segun el orden establecido en el apartado 3 del
articulo 39° de los Estatutos Sociales y, en
defecto de los anteriores, el consejero de mayor
edad presente en la reunion. A falta de los

anteriores, sera designado por los accionistas
concurrentes al comienzo de la reunion.

Actuara como secretario de la Junta General de

Accionistas el secretario del Consejo de
Administracion o en su defecto el
vicesecretario del Consejo de Administracién vy,
en defecto de los anteriores, el consejero de
menor edad presente en la reunién. A falta de los

anteriores, sera designado por los accionistas
concurrentes al comienzo de la reunion.

Si, una vez iniciada la Junta General, el

presidente o el secretario de la reunion hubieran
de ausentarse por cualquier causa, asumiran
sus funciones las personas a _quienes
corresponda de conformidad con lo establecido
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Articulo 129, Presidente y Secretario de la Junta

Actuardn como Presidente y Secretario de la junta
quienes ostenten los mismos cargos en el Consejo
de Administracion o quienes les sustituyan
accidentalmente, de acuerdo con las previsiones
estatutarias.

Corresponde al Presidente declarar la junta
validamente constituida, dirigir y establecer el orden
de las deliberaciones e intervenciones y los tiempos
asignados a ellas conforme a lo previsto en este
Reglamento, poner término a los debates cuando
estime suficientemente discutido el asunto y
ordenar las votaciones y, en general, ejercitar las
facultades necesarias para la ordenacion del
desarrollo de la reunién.

en los apartados 1 vy 2 anteriores,

respectivamente.

5. Elpresidente de la Junta General de Accionistas
podra hacerse asistir, si lo desea, por cualquier
ersona que tenga por conveniente.

Articulo 23°- Articulo—12° Presidente vy
SecretarioFunciones del presidente de la
Junta_General de Accionistas

1. Corresponden al presidente de la Junta General
de Accionistas las facultades de direccién
ordenacion y disciplina de la reunioén y las demas
que resulten necesarias para el desarrollo de la
Junta General de Accionistas y la adopcién y
formalizacion de los acuerdos vy, entre otras, las
siguientes:

a) Abrir la sesion.

b) Verificar la valida constitucién de la Junta

General de Accionistas y, en su caso,
declararla constituida.

c) Informar, en su caso, de la presencia de un
notario para que levante acta de la reunién
como _consecuencia _del requerimiento

efectuado por el Consejo de Administracion
al efecto.

d) Resolver las dudas, aclaraciones o
reclamaciones suscitadas en relacién con la

lista de asistentes, la identidad y legitimidad
de los accionistas y sus representantes, la
autenticidad e integridad de las tarjetas de
asistencia, delegacion y voto a distancia o

medios acreditativos correspondientes, asi
como todo lo relativo a la eventual exclusién
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e)

f)

suspension o limitacion de los derechos
politicos y, en particular, del derecho de voto

de acuerdo con la ley y con los Estatutos
Sociales.

Senalar el momento de las intervenciones y
de realizar las votaciones, establecer los
sistemas y procedimientos de votacion,
determinar el sistema de escrutinio y

cémputo de los votos y proclamar el
resultado de estas.

Ordenar las intervenciones, solicitudes y
propuestas de los accionistas o sus
representantes. En relacion con las
intervenciones de los accionistas o sus

representantes que asistan presencialmente:

(i) Conceder en el momento que estime
oportuno el uso de la palabra.

(i) Acordar la prérroga del tiempo
inicialmente disponible para los
accionistas para su intervencion, o,
cuando el elevado numero de
intervenciones solicitadas o cualquier

otra circunstancia lo aconsejen, fijar
una__duracibn maxima de cada

intervencion retirar (o limitar el
tiempo) el uso de la palabra cuando
considere que un determinado asunto
esta suficientemente debatido o que
no se encuentra incluido en el orden
del dia, 0 que se dificulta el desarrollo
de la reunién, respetando en todo

caso el principio de igualdad de trato
entre los intervinientes.

iii) Moderar las intervenciones, pudiendo
solicitar _a los intervinientes que
aclaren cuestiones que no hayan
quedado suficientemente expuestas o
explicadas durante su intervencién o

que se atengan al orden del dia y
observen en su intervencién una

adecuada conducta.

(iv) Llamar al orden a los intervinientes
cuando sus intervenciones _se
produzcan en términos
obstruccionistas o abusivos o
persigan  perturbar el normal
desarrollo de la Junta General de
Accionistas, pudiendo adoptar las
medidas oportunas para garantizar la
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Articulo 132. Constitucion de la Junta General

continuacion del desarrollo normal de
la reunion.

(v) Denegar la concesién del uso de la

palabra cuando considere que un
determinado asunto esta

suficientemente debatido, dificulta el
desarrollo de la reunién o no esta
incluido en el orden del dia, asi como

rechazar la réplica del interviniente.

(vi) Anunciar a los intervinientes que esta
proximo _a_concluir_el tiempo de su

intervencién para que puedan ajustar
su discurso.

(vii)Poner fin a las intervenciones.

g) Proclamar, personalmente o a través del
secretario _de la Junta General de

Accionistas, el resultado de las votaciones.

h) Resolver las cuestiones que puedan
suscitarse durante el desarrollo de la Junta

General de Accionistas acerca de la

interpretacién y aplicacién de las reglas
establecidas en este Reglamento o las
normas que, en su caso, apruebe el Consejo
de Administracién para cada reunion.

i) Suspender temporalmente la Junta General
de Accionistas y proponer su prérroga.

j)  Clausurar y levantar la sesion.

(N

El presidente de la Junta General de
Accionistas, aun estando presente en la Junta
General, podra encomendar momentdneamente
la_direccién de la reunion al consejero que
estime oportuno o al secretario de la Junta
General de Accionistas, quienes realizaran esta
funcibn _en su nombre, pudiendo el primero
avocarla en cualquier momento.

Articulo 24°.-Articulo-13° ConstituciénFunciones

Los accionistas y representantes deben acreditarse
en los términos senalados en el art. 82 de este
Reglamento para poder acceder a la Junta.
Después de la hora sefialada en la convocatoria
para el inicio de la junta no se admitiran mas
acreditaciones.

del secretario d-e la Junta General_de
Accionistas ==
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Los accionistas que emitan sus votos a distancia de
conformidad con lo establecido en el art. 16° de este
Reglamento, seran tenidos en cuenta como
presentes.

El secretario de la Junta General de Accionistas

asistira al presidente con caracter general y ejercera,
en particular, las siguientes facultades:

a) Declarar la constitucion de la mesa.

b) Por delegacion del presidente elaborar la lista de
asistentes y resolver las cuestiones que se
susciten en relacidon con esta, a cuyos efectos
contard con el equipo humano y técnico
necesario que determine el presidente.

c) Dar cuenta a la Junta General de Accionistas
por _delegacién de su presidente, del quérum,
sefalando el numero de accionistas presentes y
representados con indicacion del porcentaje de
numero de acciones presentes y representadas,
también con la especificacion anterior.

d) Dar cuenta de aquellos extremos de los que el

Consejo de Administracion, conforme a la ley o
la_normativa interna, deba informar a la Junta

General de Accionistas.

e) Redactar, en su caso, el acta de Junta General
de Accionistas.

f) Ejercitar, por indicacion del presidente de la
Junta General de Accionistas, las facultades de
orden y disciplina que sean precisas para el
adecuado desarrollo de la reunion y la adopcion
y formalizacién de los acuerdos.

Articulo 25°.-Quérum de constitucion

1. La Junta General de Accionistas debidamente

convocada quedara validamente constituida en
primera 0 segunda convocatoria con el quérum
minimo exigido por la ley y por los Estatutos
Sociales teniendo en cuenta los asuntos que
figuren en el orden del dia.

[N

Las ausencias de accionistas que se produzcan
una_ vez constituida la Junta General de

Accionistas no afectaran a la validez de su
celebracion.

|«

Si para adoptar un acuerdo respecto de alguno,
0 varios, de los puntos del orden del dia fuera
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Una vez constatada la existencia de quorum
suficiente, se constituira la Junta General y se
formard la lista de asistentes. La lista de asistentes
se incorporard a un soporte informatico en cuya
cubierta precintada se hard constar la oportuna
diligencia de identificacién firmada por el Secretario
de la Junta General, con el visto bueno del
Presidente de la misma.

|

necesario, de conformidad con la ley o con los
Estatutos Sociales, la asistencia de un
determinado porcentaje del capital social
minimo y este porcentaje no se alcanzara, o se
precisara el consentimiento de determinados
accionistas interesados y estos no estuviesen
presentes o representados, la Junta General de
Accionistas se limitara a deliberar y decidir sobre
aquellos puntos del orden del dia que no
requieran la asistencia de dicho porcentaje del

capital social o del consentimiento de tales
accionistas.

En caso de no concurrir el numero de acciones

legalmente exigido para que pueda celebrarse la
Junta General de Accionistas en primera
convocatoria y esta hubiere de celebrarse en
segunda convocatoria, se dejara constancia de
tales __ circunstancias _ _mediante __ la

correspondiente diligencia que se incluira en el
acta de la Junta General.

Articulo 26°.-Lista de asistentes

Una—vezconstatadaHabiéndose constatado la
existencia de quérum suficiente;—se—constituira

para la valida constitucién de la Junta General
de Accionistas, y seuna vez constituida la mesa

y antes de entrar en el orden del dia de la
reunion, el secretario formara la lista de
asistentes—La-lista-de-asistentes-se-que incluira
en todo caso el numero de accionistas presentes
—incluyendo separadamente los que hayan
emitido validamente el voto a distancia antes de
la_reunién— o representados, asi _como el
numero de acciones, propias o ajenas, con las
que concurra cada uno.

Al final de la lista se determinara el nimero de

accionistas presentes o representados, asi
como la cifra del capital del que sean titulares

unos y otros, especificando el que corresponde
a los accionistas con derecho de voto.

La elaboracién de la lista de asistentes y la
resolucién de las cuestiones que se susciten
corresponde al secretario de la Junta General de
Accionistas, por delegacién del presidente, que
podra estar auxiliado por el equipo humano y
técnico necesario que determine el presidente.

La lista de asistentes se incorporara a—unen

soporte informatico, que se guardara en un

sobre precintado en cuya cubierta precintada-se
hara constar la oportuna diligencia de
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Los accionistas que accedan con retraso al lugar de
celebracion de la Junta General, una vez cerrada la
admision de las tarjetas de asistencia, podran
asistir a la reunién en calidad de invitados pero no
seran incluidos en la lista de asistentes ni podran
intervenir en las deliberaciones ni en las votaciones.

El Presidente o el Secretario comunicaran
publicamente los datos que resulten de la lista de
asistentes y se declarara validamente constituida la
Junta General de Accionistas, en primera o en
segunda convocatoria, segun corresponda.

identificacion firmada por el Secretariosecretario
de la Junta General;-de Accionistas con el visto
bueno del-Presidente-de la-mismasu presidente.

5. En el acta de la Junta General de Accionistas se

consignara la incorporacion de la lista de
asistentes en soporte informatico.

Articulo 27°.-Informes

1. Una vez formada la lista de asistentes e

informados estos sobre la publicaciéon del
anuncio de convocatoria, se expondran, en su
caso, los informes que correspondan por parte
de los consejeros ejecutivos o de los directivos
o las personas designadas al efecto por el

Consejo de Administracion.

En particular, se informara en la Junta General
de Accionistas sobre los principales aspectos en
materia _de gobierno corporativo puestos de
manifiesto _en el informe anual de gobierno
corporativo, destacando los cambios que se
hayan producido desde la ultima Junta General
de Accionistas y las recomendaciones de
gobierno corporativo cuyo no cumplimiento la

Sociedad haya explicado en dicho informe, en
Su caso.

2. En el supuesto de gue las cuentas anuales o el
informe de sostenibilidad presenten alguna
salvedad, una opinién desfavorable o una
denegacién de la opinién, el Consejo de
Administracién podra acordar que el presidente
de la Comision de Auditoria y/o el auditor de
cuentas o el verificador de la informacién sobre

sostenibilidad de la Sociedad las expliquen a la
Junta General de Accionistas. Ademas, el

presidente de la citada comisién o, en su
defecto, otro de sus miembros, informara a los

accionistas sobre las cuestiones que en ella le
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Articulo 14°. Intervencion de los accionistas

planteen los accionistas sobre las materias que
sean competencia de la Comision de Auditoria.

Articulo 28°.-Inicio de la sesiéon

1. Elpresidente de la Junta General de Accionistas
0 por su delegacion, el secretario de la misma,
hara publicos los datos provisionales relativos al
numero de accionistas con derecho a voto

presentes o representados que concurren en
ese _momento a la reuniéon, el numero de
acciones correspondientes a unos y otros y el

porcentaje de capital que representan. A
continuacion, se dara cuenta del orden del dia

de la reunion mediante su lectura o un resumen
de este.

2. Seguidamente, a la vista de estos datos, el
presidente de la reunién declarara validamente
constituida la Junta General de Accionistas, en
primera o0 en segunda convocatoria, segun
corresponda, vy, a continuacion, cederd, en el
supuesto de haberse requerido su presencia, la
palabra al notario (y si no al secretario de la
reunion) para que pregunte a los asistentes si
tienen alguna reserva o protesta acerca de los
datos expuestos y sobre la valida constitucion de

la Junta General de Accionistas, para su debida
constancia en el acta de ésta.

Articulo 29°.- Articulo—14°—Intervencion de los

Los accionistas que deseen intervenir en la Junta,
cuando se abra su turno de intervencion, se
identificaran ante la Junta expresando su nombre y
apellidos, el numero de acciones del que son
titulares y las que representan. Si solicitan que su
intervencion conste literalmente en el acta de la
Junta, deberan entregarla por escrito en ese
momento al Secretario de la Junta.

accionistas repr ntan
asistan presencialmente

|~

Antes de la votacién de los asuntos incluidos en
el orden del dia, el presidente de la Junta
General _de Accionistas abrira el turno de
intervencidon __de los _accionistas o ___sus

representantes que asistan presencialmente.

[N

Los accionistas gueo _sus representantes que

asistan presencialmente y deseen_intervenir en
la Junta—ecuande—se—abra—su—turro—de

intervencién,se-General de Accionistas deberan
solicitarlo al notario o al personal que lo asista
(0, en su defecto, al secretario de la Junta

General de Accionistas), haciendo constar su
nombre y apellidos vy, en su caso, la

denominacién social del accionista persona
juridica al que representen, asi como el numero
de acciones de las que son titulares y/o las que
representan.

|

Las intervenciones de los accionistas o0 sus
representantes se produciran por el orden en
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Las intervenciones de los accionistas se produciran
por el orden en que sean llamados al efecto por el
Presidente.

El Presidente, a la vista de las solicitudes de
intervencion de los accionistas, determinara el
tiempo inicialmente asignado a cada intervencion,
que sera igual para todas y nunca superior a cinco
minutos. No obstante, el Presidente podra prorrogar
el tiempo asignado inicialmente a cada accionista si
lo considera conveniente para una adecuada
exposicién del asunto que motive la intervencion.

Articulo 152. Presencia en la Junta del Comité de
Auditoria y Cumplimiento

El Presidente del Comité de Auditoria y
Cumplimiento o, en su defecto, otro de sus
miembros, debera informar a la Junta General
sobre las cuestiones que en ella le planteen los
accionistas sobre las materias que sean
competencia de dicho Comité.

|~

6.

gque sean llamados por el presidente de la Junta
General de Accionistas. Ningun accionista o
representante podra intervenir sin haberle sido
concedido el uso de la palabra, o para tratar
asuntos no comprendidos en el orden del dia de

la_convocatoria, salvo previsién legal en otro
sentido.

Los accionistas o sus representantes que
intervengan se identificaran ante la__Junta

General de Accionistas expresando su nombre y

apellidos, el numero de acciones del que son

titulares y/o las que representan. Siselicitan-gue
) - i | |

momento-al-Secretario-delaJunta-

Si los intervinientes solicitan gue su intervencion
conste literalmente _en el acta de la Junta

General de Accionistas, deberan entregarla por
escrito al secretario de la reuniéon en el momento
de su intervencién (o en un momento anterior) o
al personal que le asista.

Los accionistas o sus representantes deberan
hacer un uso razonable de su derecho de

intervencion tanto en relacién con su duracion

de un maximo de cinco minutos, sin perjuicio de
las facultades de limitacién o prérroga del
presidente, como con su contenido, que debera
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atenerse a lo dispuesto en el apartado 3 anterior

y al respeto que merecen el acto y los demas
asistentes.

|~

Las facultades de intervencion y las solicitudes
de informacién de los accionistas o sus
representantes que asistan presencialmente se

|

Durante el turno de intervenciones, el

interviniente podra formular propuestas sobre
cualquier punto del orden del dia de la
convocatoria, excepto en aquellos casos en que
hubieran de hallarse disponibles para los
accionistas en el domicilio social al tiempo de
publicarse la convocatoria 0 el complemento de
la_convocatoria, en su caso, la ley lo excluya o
se vulneren derechos de otros accionistas.
También podra proponer la adopcion de
acuerdos sobre los que, conforme a la ley, la
Junta General de Accionistas pueda deliberar y

decidir sin que consten en el orden del dia de la
convocatoria.

|©

El presidente de la Junta General de Accionistas
gozara de las mas amplias facultades para
admitir y dar el tramite que legalmente
corresponda o0 rechazar las propuestas
formuladas durante su intervencion por los
intervinientes sobre cualquier extremo del orden
del dia de la convocatoria o sobre aquellos
asuntos sobre los que la Junta General de
Accionistas pueda deliberar y decidir sin_que
consten en el orden del dia de la convocatoria, a
la vista del cumplimiento en cada caso de los
requisitos _legales y reglamentarios _de
aplicacién. En la votacion de las propuestas que
sean admitidas en virtud de este apartado sera
de aplicacion el procedimiento establecido en el
apartado b) del articulo 31°6 de este
Reglamento, sin perjuicio de gque, a juicio del
presidente, puedan emplearse otros

procedimientos o sistemas alternativos de
votacion.

10. Corresponde al presidente de la Junta General
de Accionistas, en los términos establecidos por
la_ley, proporcionar las informaciones o
aclaraciones solicitadas, si_bien, cuando lo
estime conveniente podra encomendar esta
tarea a cualquier otra persona.

11. El presidente de la Junta General de Accionistas
odra determinar en cada caso, en funcién de
las informaciones o aclaraciones que sean
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solicitadas, si la contestacion se realizara de
forma individualizada o agrupada por materias.

Articulo 30°.-Derecho de informacion

Durante el turno de intervenciones, los

accionistas o sus representantes que asistan

presencialmente a la reunidon podran solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones

ue estimen precisas acerca de: (i)los asuntos

comprendidos _en el orden del dia de la
convocatoria; (i) la informacién accesible al

publico que se hubiera facilitado por la Sociedad
a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
desde la celebracién de la Junta General de
Accionistas inmediatamente anterior; i) los

informes del auditor de cuentas y del verificador
de la informacién sobre sostenibilidad.

La Sociedad debera facilitar la informacién

validamente solicitada conforme al apartado
precedente en la forma y dentro de los plazos
previstos por la ley, salvo lo dispuesto en el
apartado 4 del articulo 14° anterior y sin perjuicio
de lo previsto en el apartado 5 del articulo 14° de
este Reglamento.

Las informaciones o aclaraciones solicitadas

seran facilitadas por el presidente o por
cualquier otra persona gue éste designe.

En caso de que no sea posible responder a la
solicitud de informacién, aclaracién o pregunta
en el propio acto, esta se remitird por escrito
dentro de los siete dias siguientes.

Cuando la Junta General de Accionistas se

celebre de forma presencial con posibilidad de
asistencia telematica o de forma exclusivamente
telematica el Consejo de Administracion
determinara el plazo y los términos en que los
accionistas 0 sus representantes que asistan
telematicamente a la reunién pueden solicitar las
informaciones o aclaraciones que consideren
convenientes acerca de los asuntos

comprendidos en el apartado 1 anterior de este
articulo, de acuerdo con lo establecido en la

normativa aplicable.

La vulneraciéon del derecho de informacién

previsto en este articulo solo facultara al
accionista para exigir el cumplimiento de la
obligacién de informaciéon y los dafios vy
perjuicios que se le hayan podido causar, pero
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Capitulo IV. VOTACION Y DOCUMENTACION
DE LOS ACUERDOS

Articulo 162. Votacidn de los acuerdos

Terminadas las intervenciones de los accionistas,
se someterdn a votacién las propuestas de
acuerdos sobre los asuntos comprendidos en el
orden del dia.

Se votaran separadamente aquellos asuntos que
sean sustancialmente independientes, a fin de que
los accionistas puedan ejercer igualmente de forma
separada su derecho de voto. Esta regla se aplicara
en particular:

a) Al nombramiento, ratificacion, reeleccion o

separacién de consejeros.

b) En el caso de modificaciones de los Estatutos
Sociales, a cada articulo o grupo de articulos
gue tengan autonomia propia.

c) A todos aquellos asuntos en los que asi se
disponga en los Estatutos Sociales.

no sera causa de impugnacion de la Junta
General de Accionistas.

Capitulo V. TiTULO VIl VOTACION

DOCUMENTACION __ADOPCION__ DE LOS
ACUERDOS

Articulo _31°.-Arti °__Votacién de loslas
propuestas de acuerdos

1. Una vez finalizado el turno de intervenciones, se

someterdn a votacién las propuestas de
acuerdos sobre los asuntos comprendidos en el
orden del dia de la convocatoria y, en su caso, 0
sobre aguellos otros que de acuerdo con la ley
pueden ser sometidos a votacion aunque no
figuren en él, incluyendo, en su caso, las
propuestas formuladas por los accionistas
durante el transcurso de la reunién que resulten

procedentes conforme a la ley y a la normativa
interna de la Sociedad.

2. Se votaran separadamente aquellos asuntos
que sean sustancialmente_independientes;a-fir
| | o I )
iguolmoniodo e copommen oo cornehe <o
volo-Estaregla-se-aplicara-enparticulara ungu

figuren en el mismo punto del orden del diay, e
todo caso:

a) a)—AEl nombramiento, ratificacion;
locoia s |

consejerosratificacion reeleccién o]
separacién de cada consejero.

b) b)-En el caso de modificaciones de los
Estatutos Sociales, ala_de cada articulo o
grupo de articulos que tengan autonomia
propia.

c) eyAtedosTodos aquellos asuntos en los que
asi se disponga en los Estatutos Sociales.

3. Como excepcion a lo previsto en el apartado
propuestas articuladas que se configuren como
unitarias e indivisibles, tales como las relativas a
la aprobacién de un texto refundido de Estatutos
Sociales o de este Reglamento.
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El turno de votacion telematico, en su caso, se

abriré en los términos previstos en el apartado 6
del articulo 34° siguiente.

El proceso de adopcion de acuerdos se
desarrollara siguiendo el orden del dia previsto
en la convocatoria. En primer lugar, se
someteran a votacion las propuestas de acuerdo
que en cada caso haya formulado el Consejo de
Administraciéon y a continuacion, si procediere,
se votaran las formuladas por otros proponentes
y las relativas a asuntos sobre los que la Junta
General de Accionistas pueda resolver sin que
consten en el orden del dia, decidiendo el
presidente de la Junta General de Accionistas el
orden en el que seran sometidas a votacién.
Salvo que el presidente de la Junta General de
Accionistas decida proceder de ofra forma, una
vez aprobada una propuesta de acuerdo,
decaeran automaticamente todas las demas
relativas al mismo asunto que sean
incompatibles con ella, sin _que, por tanto,
proceda someterlas a votacién.

Para la votacion de las propuestas de acuerdos,
se seguira el siguiente sistema sin perjuicio de
las facultades del presidente de la Junta General
de Accionistas para emplear otros
procedimientos y sistemas alternativos:

a) Cuando se ftrate de la votacion de
propuestas de acuerdo relativas a asuntos
incluidos en el orden del dia de la
convocatoria se _consideraran _ votos
favorables a la propuesta sometida a
votacién los correspondientes a todas las
acciones __concurrentes, _presentes o
representadas, en la reunién deducidos los
votos que correspondan a: las acciones
cuyos titulares o representantes pongan en
conocimiento del notario o del personal que
lo asista (0, en su defecto, del secretario de
la Junta General de Accionistas), mediante

comunicacion escrita o electrénica, o

manifestacion personal, su voto en contra,
en blanco o su abstencién; las acciones
cuyos titulares o representantes hayan
votado en contra, en blanco o hayan
manifestado expresamente su abstencion a
través de los medios de comunicacién a que
se refiere este Reglamento; y las acciones
cuyos titulares o representantes hayan
abandonado la reunién con anterioridad a la
votacién de la propuesta de acuerdo de que
se trate y hayan dejado constancia de ello
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Los intermediarios financieros que concurran a la
Junta actuando por cuenta de distintos clientes
podran fraccionar su voto y, en caso de recibir
instrucciones de voto diferentes, ejercitarlo de
manera divergente para dar cumplimiento a las
instrucciones que reciban de cada uno de ellos.

Los accionistas podran emitir el voto a distancia
mediante correspondencia postal, electrénica o
cualquier otro medio de comunicacion a distancia,
siempre que se garantice debidamente la identidad
del sujeto que ejerce su derecho de voto, y todo ello

ante el notario o el personal que lo asista (o
en su defecto, ante el secretario de la Junta

General de Accionistas).

b) Cuando se trate de la votacion de
propuestas de acuerdo relativas a asuntos
no_incluidos en el orden del dia de la
convocatoria se _consideraran _ votos
contrarios _a la propuesta sometida a
votacion los correspondientes a todas las
acciones _concurrentes, presentes 0
representadas, en la reunién deducidos los
votos que correspondan a: las acciones
cuyos titulares o representantes pongan en
conocimiento del notario o del personal que
lo asista (0, en su defecto, del secretario de
la Junta General de Accionistas), mediante
comunicacion _escrita o electrénica, o
manifestacion personal, su voto a favor, en
blanco o su abstencion; las acciones cuyos
titulares o representantes hayan votado a
favor, en blanco o hayan manifestado
expresamente su abstencion a través de los
medios de comunicacidon a que se refiere
este Reglamento; y las acciones cuyos
titulares o) representantes hayan
abandonado la reunién con anterioridad a la
votacion de la propuesta de acuerdo de que

se trate y hayan dejado constancia de ello
ante el notario o el personal que lo asista (o

en su defecto, ante el secretario de la Junta

General de Accionistas).

7. Cuando un representante tenga

representaciones de varios accionistas, podra
emitir votos de signo distinto en funcién de las
instrucciones dadas por cada accionista.

8. Los intermediarios financieros que concurran a
la Junta General de Accionistas actuando por
cuenta de distintos clientes podran fraccionar su
voto y, en caso de recibir instrucciones de voto
diferentes, ejercitarlo de manera divergente para
dar cumplimiento a las instrucciones que reciban
de cada uno de ellos.

Articulo 32°.-Adopcion de acuerdos
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de acuerdo con los procedimientos que legalmente
se establezcan.

En funcién de las disposiciones vigentes y del
estado de la técnica, el Consejo de Administracion
establecera para cada Junta el procedimiento mas
adecuado para el ejercicio del derecho de voto por
medio de comunicacion a distancia. Dicho
procedimiento sera descrito con detalle en la
convocatoria de la Junta. Para su validez, el voto
conferido por cualquiera de los citados medios de
comunicacion a distancia deberd ser recibido por la
Sociedad al menos con veinticuatro horas de
antelacion a la celebracion de la Junta.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de
votos de los accionistas presentes o representados
en la Junta General, entendiéndose por tanto
adoptado el acuerdo cuando obtenga mas votos a
favor que en contra, salvo en los casos en que la
Ley o los Estatutos Sociales exijan un voto
favorable cualificado. Cada accién da derecho a un
voto.

1. Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple
de votos de los accionistas presentes o
representados en la Junta—Generalreunion,
entendiéndose por tanto adoptado el acuerdo
cuando obtenga mas votos a favor que en
contra, salvo en los casos en que la Leyley o los
Estatutos Sociales exijan un voto favorable
cualificado.-Cada-accion-da-derecho-a-un-voto-

2. Cada accion presente o representada en la Junta
General de Accionistas dara derecho a un voto
sin _perjuicio de las limitaciones al numero
maximo de votos que puede emitir un accionista,
de los supuestos de conflicto de intereses
previstos en el articulo 29° de los Estatutos
Sociales, de los restantes supuestos de
suspension de los derechos de voto previstos en
los Estatutos Sociales y de las restricciones
derivadas de la ley.

3. A efectos de determinar el numero de acciones

sobre el que se computara la mayoria necesaria
para la aprobacion de los distintos acuerdos, se
consideraran _como _acciones _concurrentes
presentes o representadas, en la reunién, todas
aquéllas que figuren en la lista de asistentes,
deducidas: las acciones cuyos titulares o
representantes hayan abandonado la reunion
con anterioridad a la votacion de la propuesta de

acuerdo de que se ftrate y hayan dejado
constancia de tal abandono ante el notario o el

ersonal que lo asista (o, en su defecto, ante el
secretario de la Junta General de Accionistas); y
las acciones que conforme a lo dispuesto en la
ley v en los Estatutos Sociales, estén privadas
total o parcialmente del derecho de voto con
caracter general o para el acuerdo concreto de
que se trate o cuyos ftitulares tengan en
suspenso el ejercicio del derecho de voto.
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El Presidente de la Junta comunicard a los
accionistas la aprobacién o no de los acuerdos
propuestos a la Junta General cuando tenga
constancia de la existencia de votos suficientes
para alcanzar las mayorias requeridas en cada uno
de los acuerdos.

El Presidentepresidente de la Junta General de
Accionistas, personalmente o a través del
secretario de la Junta General, comunicara a los
accionistas la aprobacion o no de los acuerdos
propuestos a la Junta General de Accionistas
cuando tenga constancia de la existencia de
votos suficientes para alcanzar las mayorias
requeridas para cada uno de los acuerdos.

Articulo 33°.- Finalizacion

Finalizadas las votaciones de las propuestas de

acuerdo y proclamados los resultados por el
presidente  de la Junta General de
Accionistas, concluira ésta y su presidente la
clausurara, levantando la sesion.

TiTULO ViIIL.

PARTICULARIDADES DE LA ASISTENCIA
TELEMATICA

Articulo 34°.- Particularidades de la asistencia

telematica

Si_se acuerda que la Junta General de
Accionistas se celebre de forma presencial con
posibilidad de asistencia telematica o de forma
exclusivamente telematica los sistemas que se
prevén en este Reglamento y los que determine
el Consejo de Administracién, en su caso, para
la_asistencia a la reuniéon deberan permitir la
identificacion de los asistentes, el ejercicio de

sus derechos vy el adecuado desarrollo de la
reunion.

En la pagina web corporativa y/o en la
convocatoria, segun corresponda, se describiran
los plazos, formas, medios y modos de ejercicio
telematico de los derechos de los accionistas
que haya previsto el Consejo de Administracion,
atendiendo al estado de la técnica y verificadas
las condiciones de seguridad y simplicidad
oportunas y con respeto a laley v a lo dispuesto
en los Estatutos Sociales y en este Reglamento
para permitir el correcto desarrollo de la reunion.

La conexion al sistema de asistencia telematica
de la Junta General de Accionistas debera

realizarse con la antelacién que se indique en la

convocatoria con relacion a la hora prevista para
el inicio de la reunién. Transcurrida la hora limite

fiiada al efecto, no se considerara presente al
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accionista 0 _a su representante que inicie la
conexion con posterioridad.

El Consejo de Administraciéon determinara el
plazo para la remision de las intervenciones,
solicitudes de informacién o formulacién de
preguntas durante la Junta General de
Accionistas y propuestas de acuerdo que,
conforme a la ley y los Estatutos Sociales,
deseen formular los accionistas o sus
representantes que asistan telematicamente
pudiendo establecer, adem3s, limites
razonables de extensién. Lo dispuesto en el
articulo 29° anterior de este Reglamento, en
cuanto resulte procedente, sera de aplicacién a

las propuestas de acuerdo que, en su caso,
formulen validamente los asistentes telematicos.

Las contestaciones a las solicitudes de
informacion sobre los asuntos referidos en el

apartado 1 del articulo 30° anterior, cuando
resulten procedentes, se produciran de
conformidad con lo previsto en el apartado 4 del
articulo 14° anterior y sin perjuicio de lo previsto
en el apartado 5 del articulo 14° de este
Reglamento.

El turno de votacién telematico estara abierto a

partir del momento en que el presidente de la
Junta General de Accionistas declare su valida
constituciéon y hasta el momento en que se
sometan formalmente a votacién las propuestas
de acuerdo, o el momento posterior que, en su
caso, determine el Consejo de Administracién o

se establezcan por el presidente de la Junta
General.

La interrupcién de la comunicacidn, por razones
técnicas o de seguridad derivadas  de
circunstancias sobrevenidas, no podra ser
invocada como privacion ilegitima de los
derechos del accionista, ni_como causa de

impugnacién de la Junta General de Accionistas.

TiTULO IX

PRORROGA Y SUSPENSION DE LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS

Articulo 35°.-Prorroga

1.

A propuesta del presidente de la Junta General
de Accionistas, o a solicitud de la mayoria de los
consejeros asistentes a la reunion o de
accionistas que represente al menos la cuarta
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parte del capital social presente y representado
en la reunioén, la Junta General de Accionistas

podra acordar su propia prérroga durante uno o
varios dias consecutivos.

Si_el lugar de celebracién de las sucesivas
sesiones hubiera de ser, por razones
organizativas, distinto al de la primera sesion,
aquél se determinara, si fuera posible, al
acordarse la prérroga; en caso contrario, se
comunicara, tan pronto como se determine, por
un medio de informacién adecuado que se fijara
en el acuerdo de prérroga.

Cualquiera que sea el numero de sus sesiones,
se considerara que la Junta General de
Accionistas es Unica, levantandose una sola

acta para todas las sesiones. Por consiguiente,
no _sera necesario reiterar en las sucesivas
sesiones el cumplimiento de los requisitos
previstos en la ley, en los Estatutos Sociales o
en este Reglamento para su valida constitucion.

Tendran derecho de asistencia y voto en las
sucesivas sesiones que se celebren como

consecuencia de la prérroga de la Junta General
de Accionistas exclusivamente los accionistas

incluidos en la lista de asistentes. Las acciones

correspondientes a accionistas incluidos en
dicha lista de asistentes que se ausenten, en su
caso, de las ulteriores sesiones, no se deduciran
y se continuardn computando a los efectos del
célculo de la mayoria necesaria para la adopcion
de acuerdos. No obstante, cualquier accionista
que tenga intencién de ausentarse de las
ulteriores sesiones podra, silo estima
conveniente, poner en conocimiento del notario
o del secretario de la Junta General de
Accionistas, esa intencion y el sentido de su voto
alas propuestas que figuren en el orden del dia.

Articulo 36°.-Suspension

1.

Excepcionalmente, en el supuesto de que se
produzcan situaciones que afecten de modo
sustancial el buen orden de la reunién o que
temporalmente impidan su normal desarrollo, el
presidente de la Junta General de Accionistas,
podra acordar la suspension de la sesion
durante el tiempo preciso para el
restablecimiento de las condiciones necesarias

para su continuacion.

En este caso, el presidente de la Junta General
de Accionistas, podra adoptar las medidas que
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estime oportunas para evitar la reiteracién de las
circunstancias que nuevamente pudieran alterar
el buen orden y desarrollo de la reunion.

Si, una vez reanudada la sesion, persistieran las
circunstancias que hubieran dado lugar a la
suspension, el presidente de la Junta General de
Accionistas podra proponer a los asistentes la
prorroga de la Junta General de Accionistas para

el dia siguiente, conforme a lo previsto en el
articulo anterior.

En el caso de que la prérroga no fuera acordada
o no fuera posible acordarla por cualquier causa,
el presidente de la Junta General de Accionistas,
podra decidir la suspension definitiva de la Junta
General de Accionistas o su continuacion
pasando directamente a someter a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas
las propuestas de acuerdos sobre los puntos del
orden del dia formuladas por el Consejo de
Administracién o por accionistas hasta ese
momento, siempre que se den todos y cada uno
de los siguientes requisitos:

a) Que cualquier accionista haya podido

ejercitar su derecho de informacion desde la
convocatoria _de la Junta General de
Accionistas vy que la Sociedad haya
facilitado la informaciéon y documentacion
correspondiente _conforme _a  las
disposiciones legales y estatutarias que

b) Que la aprobacion de todas o algunas de las
propuestas sobre los asuntos incluidos en el
orden del dia, revista notoria importancia
para el interés social, o que pudieran
producirse _ perjuicios __sustanciales _a

consecuencia de la suspension definitiva de
la Junta General de Accionistas.

c) Que pueda presumirse razonablemente que
la_situacion que hubiera provocado la
suspensién _de la Junta General de
Accionistas se volveria a reproducir al
reanudarse la _sesién. Cuando de
conformidad con lo previsto en este
apartado, se proceda directamente a
someter a votacién las propuestas de
acuerdos, los accionistas presentes podran
solicitar a la mesa de la Junta General de
Accionistas o, en su caso, al notario, o por

escrito al Consejo de Administracion, cuanta
informacion estimen conveniente sobre los
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Articulo 172 Acta de la Junta

El Secretario de la Junta redactara un acta de cada
reunién, que contendra un resumen de las
intervenciones vy la literalidad de cada uno de los
acuerdos adoptados, con indicacion del resultado
de las votaciones.

El acta de la junta podra ser aprobada por la propia
Junta o, dentro del plazo de los quince dias
siguientes, por el Presidente y dos interventores
designados por la Junta, uno en representacion de
la mayoria y otro, en su caso, de la minoria.

En caso de intervencion de Notario en la Junta
General, necesaria en el caso de Junta General
celebrada de forma exclusivamente telematica, el
acta notarial tendra la consideracion de acta de la
junta y no necesitara ser aprobada.

Articulo 182. Publicidad de los acuerdos

Sin perjuicio de las demas obligaciones legales, la
Sociedad publicara en su pagina web el texto de los
acuerdos adoptados por la Junta General y el
resultado de las votaciones.

asuntos incluidos en el orden del dia de la
Junta General de Accionistas, debiendo el
Consejo de Administracion atender dichas
solicitudes por escrito dentro de los siete
dias siguientes al de la terminacién de la
Junta General de Accionistas, sin perjuicio
de las limitaciones previstas en el apartado
4 del articulo 14° de este Reglamento.

TITULO X.

ACTA DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS Y PUBLICIDAD DE LOS

ACUERDOS ADOPTADOS

Articulo 37°.-Articulo—17°—Acta de la Junta
—E | de Accionist

1. El Secretariosecretario de la Junta General de
Accionistas redactara un acta de cada reunion,
que contendra un resumen de las intervenciones
y la literalidad de cada uno de los acuerdos
adoptados, con indicacion del resultado de las
votaciones.

2. El acta de la juntaJunta General de Accionistas
podra ser aprobada por la propia Junta General
0, dentro del plazo de los quince dias siguientes
a su finalizacién, por el Presidentepresidente y
dos interventores  designados por la
Juntaaquella, uno en representacion de la
mayoria y otro, en su caso, de la minoria.

3. En caso de intervencion de Netarienotario en la
Junta General_de Accionistas, necesaria en el
caso de Junta-General-celebradaque la reunion
se haya celebrado de forma exclusivamente
telematica, el acta notarial tendra |la
consideracion de acta de la juntadunta General
de Accionistas y no necesitara ser aprobada.

Articulo 38°.-Articulo—18%—Publicidad de los
acuerdos

SS '.pejl"l'eeldl.e as-demas-obligacior els egalesa

acuerdos—adoptados—porla—Junta—Generaly—el
resultado-de-las-votaciones:

1. Con independencia de otras medidas de
publicidad que puedan ser legalmente exigibles
en cada caso, los acuerdos aprobados por la
Junta General de Accionistas y el resultado de
las votaciones se publicaran integros en la
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2.

3.

pagina web corporativa de la Sociedad dentro de

los cinco dias siguientes a la finalizacién de la
Junta General.

Los acuerdos inscribibles se presentaran a
inscripcidn en el registro mercantil y seran objeto
de publicacién conforme a la ley.

La Sociedad comunicard los acuerdos

adoptados por la Junta General de Accionistas a
la Comision Nacional del Mercado de Valores y
alos Organismos Rectores de los Mercados que
procedan, bien literalmente, bien mediante un
extracto resumido de su contenido, en el mas

breve plazo posible tras la finalizacién de la
Junta General de Accionistas.
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